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للمجلس كامة 


حضرت 2# الفترة 18-1١1‏ من شهر ابريل 7١١1م‏ الملتقى الرابع للتأمين التعاوني 2 دولة الكويت, 
وقد اثيرت قضايا عديدة # التأمين التعاوني: وأريد 4 هذا العدد أن أشارك القارئ الكريم بعض 
مسائل هذه الصناعة الهامة والتي أخذت 2# النمو.# بعض البلاد الإسلامية. 
فمن المعلوم أن العقود المالية الشرعية تنقسم بحسب أغراضها إلى أقسام عدة ؛ أحدها 
التمليكات ‏ وهي ما يقصد بها تمليك شيء ؛ سواء كان عينًا (منزل) أو منفعة (منفعة المنزل) . 
واتفق الفقهاء على أنه إذا كان التمليك بعوض فالعقد عقد معاوضة , كعقد البيع وعقد الإجارة 
مما فيه معاوضة ومبادلة بين طرفين ؛ وإن كان التمليك بغير عوض » فالعقد عقد تبرع كالهبة 
والإعارة والوقف . 
وعقد التأمين بصفته الحديثة ظهر قبل عدة قرون ؛ وهو أن يلتزم المؤمن له بدفع قسط محدد إلى 
شركة التأمين مقابل دفع تعويض معين عند تحقق خطر معين ؛ وهو عقد معاوضة ملزم للطرفين, 
وقد أفتى جمهور الفقهاء المعاصرين والمجامع الفقهية بعدم جواز عقد التأمين المذكورء ابتداءًا 
من ابن عابدين -رحمه الله تعالى- . بسبب عنصر الغرر 2# العقد وهو جهل العاقبة . 
ووتا على هذا الموقت الفقهىطريحت الجامع النقوية وهيقات أهل العلمء نياك للك ها غرف 
بالتأمين التعاوني أو التكافل؛ واعتبر عقد التكافل عقد تبرع وليس عقد معاوضة ؛ وهو من قبل 
التعاون على البر لأن كل مشترك يدفع اشتراكه تبرعًا لتخفيف آثار المخاطر التي تصيب أحد 
المشتركين أو بعضهم . واعتبر عقد التأمين التعاوني قياسًا على عقد الهبة المشروطة . 
وقك هيفن الفقهاء الهبة يأنها فقد: يفين: التمليك لذ فوكن هالة الهياة تظوعا . وتضت المادة 
(605) من مجلة الأحكام العدلية على أنه تصح الهبة بشرط عوض (مذهب حنفي) لكن 
الشاقمية يروف :ان اشكراكل العوطن :صواحة يطل الفعن لآئة ينا لق مقتصين العقن وهو المدة 
بدون عوص . 
و4 بعض القوانين المدنية » يجوز للواهب -دون أن يتجرد عن نية التبرع- أن يفرض على الموهوب 
له القيام بالتزام معين كإلزام الموهوب له أن يعول الواهب حتى موته ؛ أو أن يدفع له إيراداً مرتبًا 
مدى الحياة تقلا هين الفشه الإسلامي للزحيلي) . وبذلك يكون عقد الهبة المشروط , عقد تبرع 
انقداء١‏ «وعقد معاوضة انتماء , 
وبناءًا على ممارسة العمل # التأمين التعاوني . فإنني أرى أن شركة التأمين هي شركة إدارة 
للمحافظ التأمينية التي تجمع اشتراكات المتبرعين تعاوناء وتديرها لصالحهم مقابل أجر. أما 
المحفظة التأمينية فهي وعاء له شخصية اعتبارية مستقلة عن شخصية الشركة الوكيل لإدارة 
هذه المحفظة. ويجب تسجيله ‏ سجل خاص لدى الجهات الرقابية» وتعيين من يمثله أمام 
الشركة. وبناء على ذلك يتضمن نظام التأمين التعاوني ثلاثة وثائق قانونية: 
أولها: عقد التأمين التعاوني بين المشترك والشركة باعتبارها مديرة للمحفظة التأمينية: وليس 
مالكة لهاء وتلتزم بالتعويض وكالة عن المشتركين وليس أصالة. 
وثانيها: هقد إادارة سين اللتحفظة التامينية ومين الشركة يحدد الكزامات كل طوف ويهدد آجر 
الوكالة» كما يحدد أجر إدارة المحفظة الاستثمارية للمشتركين أو حصة مضاربة. 
وثالثها: عقد انشاء المحفظة التأمينية يوقعه كل مشترك 2# المحفظة يوضح حقوق والتزامات كل 
واحد تحاةالخفظلة: 
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مقالات 4 الاقتصاد الاسلامي 
ضوابط وآدوات تجاوب المؤسسات المالية الإسلامية مع المستجدات الاجتماعية --- 4 


التوجيهات النبوية ومعالم الرحمة 4# الاقتصاد والمعاملات 1 
السياسات المالية ب عصر عمر بن الخطاب رضي الله عنه (7١-؟7ه)‏ وين 
دور التمويل الإسلامي 4 تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة 55-----2--22 00005 
مقالات 2 الهندسة المالية الاسلامية 

أسباب وآثار دخول الحيل الفقهية على المصرفية الإسلامية او يع 6 ال 
المشتقات المالية الإسلامية بين التنظير والتطبيق 9 ”شه “ش05 
صيغة المضاربة الشرعية ودورها # تمويل التئمية المحلية ا ا ا 


مقالات 2 الادارة الاسلامية 
سيكولوجية الصراع القيادي 4 مجتمعات الشرق الآوسط انزلاق قادة الشركات 


وانعكاسه على منظومات الأعمال 00 
المعايير الإسلامية 2 التوظيف ا سن سس سس ب 0 


مقالات 2 التأمين الاسلامي 
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مذكرة ماجستير ( ( دور آليات تمويل الاستثمار الوقفي 4# سوق العمل) ) لدان 
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هدبة العدد 1 
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الموفع اللإلكتروني 
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ت الحلال كمعزز لسلامة الغذاء 


تطالب منظمة التجارة العالمية دولها الأعضاء بمحاربة الغشء, كما تعتقد الدول المنضمة إليها أن 
انضمامها إلى منظمة التجارة سيقلل من حالات الغش التجاري. لكن حجم الفش التجاري بلغ (0- 
1 57 من حجم التداول التجاري العالمي ما فيمته )27١(‏ مليار دولارء بينما يمثل حجم الغش 
الجارى ب دون الغروية 5 | ملبازدرلا رسا تسسيته انمق حجم القن التجارى عا لد با 10 
علياراف دولاونظا متطلفة الخليع: [ك ) ملبارالعمانيا سنو كنا السوق السعودى. 

إن غش الطعام قديم قدم الإنسان: وقد تتالت الفضائح خ الآونة الخيرة # أغلب دول العالم ولختلف 
أنواع الأغذية ففضيحة لحوم الخيول التي حصلت مفكرا شملت ايرلندا وبريطانيا وفرنسا وهولندا 
وسويسرا وآلمانيا ولوكسمبورج وبلغارياء وكذلك فضيحة احتواء منتجات اللازانيا والسباكيتي على 
/٠٠١-‏ من لحوم الأحصنة. إضافة إلى فضائح حقن الآحصنة بأدوية ومنشطات تشكل خطرا 
خسيما فك الضحة البشرية كما سحيت شركة نبويدية +++ كوكة بالشوكولاتة الملوثة غيم 16 دولة 
وكانت الصين قد أتلفت منها ١8٠١‏ قطعة. وسبق ذلك عثور هيئة مراقبة الأغزية النرويجية على 
لحم الخنزير بنسبة لحم يستعمل ل البيتزا ‏ حين أنه مصنف على أنه لحم بقر. وكذلك 
فضائح الكمك التلهوعلى النكار. لااشتههاى والذى الجقوي موادا حافظة مخطورة كيماتيا . وقد ظهرت 
فضائح منتجات اللبن الملوثة بمادة كيميائية سامة. وفضائح الزيت المعاد إنتاجه من فضلات الطعام 
المطاعم الصينية والذي يسوق لإعادة استخدامه كزيت للطهي من جانب المستفلين. وقد سبق ذلك 
مرض جنون البقر عام 1987 2# بريطانيا وأنفلونزا الطيور والخنازير والقائمة تطول. ومما لابد قوله 
دجون النقر قايسبية طعاء الانقيا عراد مارفا مكردة من بحر ف انافقة قروبها المزارعون وخلطوها 
بعلف الماشية بخلاف الفطرة التي فطر الله عليها مخلوقاته. 

وطالت فضائح الأغذية الفاسدة دول الخليج كالدجاج المصاب بالسالمونيلاء والأسماك المنتهية 
الصلاحية؛ واللحم غير الصالح للاستخدام الادمي. واكتشاف مكونات لحم الخنزير وشحمه أ 
بعض السلع. إضافة إلى فضائح منتجات الألبان والحليب ولبن الزبادي والجلاتين ولحوم الحمير 
والكلاب والقطط وشحنات اللحوم الفاسدة 2# بلاد عربية أخرى. بل طال الفساد المساعدات التي 
قدمت للاجئين السوريين 2 الأردن حيث وزعت منذ أيام أغذية فاسدة عليهم: وكأن مصاب الناس 
وألامهم لا يكفيهم. 

منت مماسيق أن قضية لنت هموما وان الخلقام ركبا دوف خضري سلوكء سواء أكان سلوك فرد 
أم سلوك منظمات أو حتى سلوك دول؛ فصاحب الطعام © حديث رسول اللّه صلى اللّه عليه وسلم هو 
فر ةساك االصعرن 1ن 1810 القن معني ره لكات ماج بجيف لكر د شرك رن كير 
جرع رامل الترمن :ا عقني يقارو ادررز ير اليه البريطاني أنه ثمة (مؤامرة إجرامية دولية) 
وراء تفاقم فضيحة لحوم الخيول. ٠‏ ويعد انخراط سلاسل مطاعم شهيرة كان الغش قد حصل فيها. 

والتي تتألف من أكثر من :7 فرعا ب الخليج. ٠‏ هو دليل على أن غش الطعام صار سلوك جماعات: 
وهو سلوك مدروسٌ ومخطط. التي م ساسا بعض المرافي والمعابر 
المدودنة تار | وكنظللقا أسانها لعملها موتشتراك هديا بعض مكقير انع تحصن يكنا 

لذلك فإن فساد الطعام الآدمي وغير الآدمي إنما هو سلوك مبني على غش يقوم به أشخاص فاسدون 
طماعون منحرفون ليس لديهم رادع أخلاقي ولابد من ردعهم بقوة السلطان وحجرهم بوصفهم سفهاء 
أجرموا بحق جميع الكائنات الحية. فآثار غش الطعام هي آثار مؤذية للاقتصاد العالمي ككل لأنها 
تساعد 4# زيادة حجم فجوة الآمن الغذائي العالمي؛ فأكثر من 818 مليون شخص من سكان العالم 


يعون ب جوع مزمن '(اخصائيات حب موق الفاو) :يل إن ظفلا يموت كل خمس ثواني من الجوع؛ وتطال الاثار السيئة 
أذية الأفراد والاقتصاد الكلى على حد سواء؛ فغش المنتجات مؤداه انخفاض صادرات الدولة التى حصل الغش 2# منتجاتها. 
إضافة لزعزعة ثقة المستهلكين بتلك المنتجات: فالمستهلك الأوربي مثلا لم يعد يثق بالوجبات شبه الجاهزة ذات المتشأً الأوربى, 
كما طعقع ثقكةياجهؤة وخاية الأغذية الأوريية: أيظناء 
يسبب ذلك أزمة خانقة ْ قطاعات صناعة الأغذية؛ وتنسحب الأزمة على تراجع قطاع السياحة؛ وتهتز سمعة الجودة أ 
البلاد المنتجة للمنتجات المغفشوشة. يضاف إلى ذلك تحمل تكاليف التخلص من جميع المنتجات المشكوك فيهاء إلا أن الخسارة 
الأكبر التي لا يمكن تجاوزها هي خسارة الناس بموتهم وخسارة صحتهم,: وهذه تزيد أعباء التكاليف الاجتماعية؛ وتزيد 
كمارة الطافات الرية انتم 
وبناء على ما سبق؛ تستند حلول مكافحة إفساد الطعام بمكافحة المفسدين أنفسهم, وتبدأ تلك الحلول بالنسبة للمجتمع 
الإسلامي انوت خدوغام سدوريه عش الطعام د ع 0 من دينه: ب أمر خطير الأذن على المسلم, 
لحف مر رسول الله صلى الله عليه ويلمٌ على صّبرة طعام: فأدخل يده فيها. وققالك عا يلاك فقا رسا هذا با ساح 
الطعام؟ قال: #أضات الها يا رسول اللّه! قال أفلا جعلته هوق الطعام كي يراه الناسٌ؟ من غَش فليسٌ مني اصح هد 
1 وك رواية لأبي هريرة رضي الله عنه أن رسول اللّه صلى الله عليه وسلم قال: من غش فليس منا ( السيوطي: 1/179): 
ونهذا يكوق أى تعش (مبطلنا) مخرجٌ للمسلم عن ملة الإسلام كلها. 
وتستند عمليات مكافحة الغش عموما وغش الآطعمة خصوصا على مستويات عديدة تبدأ بتربية السلوك البشريء وتقويم 
المنحرف منه؛ ثم بإيجاد بدائل فعالة. 
.١‏ تربية السلوك: وهي تربية تكون منذ الصغر لآن من نشأ وترعرع على الفساد يصعب إصلاحه بعد ذلك بغير وسائل 
فيا ذكرها لاحقا حيث العقوبات الرادعة لتقويم السلوك؛ يقول الدكتور القرضاوي: ل نه النقين ها لله 
إلى الشره ثم يصعب لاركه فتعود من أول الآمر على السّداد فإن الك أهون من إن : تدرب على الفساد ثم يجتهد ذ 
إعادتها إلى الإصلاح". إن التربية الصحيحة تساعد # تصحيح ما فسد من السلوك بتكاليف ووقت أقل؛ خاصة أن 
المسلم يُفترض فيه أنه وقاف عند حدود اللّه وملتزم بها. 
إن تسليط الضوء على التربية الصحيحة أمرٌ هامٌ وحيوي. فالفرد لا غنى عنه. والمؤسسات مهما كبرت (كحالة الاتحاد 
الأوروبي) قد تكون غير ملتزمة بتنفيذ القواعد التي تضعها أو أنها غافلة عما يحصل: فقد وضعت علامات تؤكد 
(منتجات معينة) مُصنعة # الاتحاد الأوروبي لضمان سلامتها من الناحية الصحية؛ لكن فضيحة لحوم البقر التي دسٌ 
فيها لحم الحصان أثبتت عدم فعالية الرقابة الجماعية دون الفرد ذاته؛ فالجماعة تتألف أصلا من الأفراد أنفسهم. 
ويقشمق فزيية السلوك إرساء قواعن تاطينة تحده كيارات الأفزاذ: ومنها اللجو الى: 
وسائل الوقاية الطبيعية: وتشمل العودة إلى الغذاء الطبيعي وتحضير الأغذية ك المنزل؛ والحرص على 
اللحاجرح يا اسع رس النظافة تدعو إلى الإيمان ( السيوطي: 7717؟): وفحص الأغذية والتنبه 
دوه السيلقية ما تفكري :وما يم انخضارومتها: 
وسائل الرقابة الإدارية: وتشمل رقابة الأسواق كفعل رسول الله صلى الله عليه وسلم # الحديث السابق 
وفعل الخلفاء ممن جاء بعده. وصولا إلى تنظيم الرقابة وجعلها جزءا من عمل الحكومات كما فمل الفاروق 
رضي اللّه عنه. فالاضل: انق تتمتع الأسواق بالشفافية والتنظيم لتأمين ظروف منافسة حقيقية. 0000 
القوانين الجديدة بغية وقف موجة فضائح الأغذية الفاسدة سه لازمة كنا هيلت الحين: 
5 تووم الاوك .وذ للسرمرق خلال الخراع اك لاظيمي عقوا كور دعاف ومني 
. توحيد جهود وعمل السلطات الرقابية بين الأجهزة الحكومية لأن عدم كفاءة طرق التفتيش 3 تضرريع |الجويود 
واخرقياء . وينصح بإشراكٍ ف السلطات الإقليمية لمجابهة أعمال الفش بعد أن صار الغش عملاً منظما؛ فالدول 
الأوربية تقوم بالتعاون فعا عبر الشرطة الأوربية (اليوروبول) لفهم الملابسات وتتبع الجرائم الواقعة أو 
التي قد تقع 
فضح الشركات المنتجة والموزعة وإنزال العقوبة فيها كما حصا أوروياء وعدم إتباع سياسة النعامة بدس 
الرأس 4 التراب: فالفش ضرر عام قبل أن يكون ترا حاضا. والعقوبة يجب أن تطال جميع الفاعلين 


المتورطين لقوله صلى الله عليه وسلم: : إنما أهلك الذين مّن قبلكم. أنهم كانوا إذا سرق فيهم الشريف, 
تركوه. واذا سرق فيهم الحبه أقاموا عليه الحد ٠‏ واني ٠‏ والذي نفسي بيده! لو أن فاطمة بنتّ محمد 
عرقع اتطلعت وهنا (صحيح مسلم: 1188). ويعتبر من العقوبات الرادعة وضع لائحة #سوداء بالمنتجين 
والموزعين كمؤسسات وكأفراد ضمن تلك المؤسسات لمنعهم من تشكيلهم مؤسسات جديدة بأسماء 
أخرى. وتلعب غرف التجارة والصناعة دورا مهما # التوعية ورقابة الغش وإنزال العقوبات بأعضائها. 
" إشراك منظمات المجتمع المدني لمراقبة سلامة الآغذية؛ كحماية المستهلكين ومنظمات الخضر. وقيامها 
بإقامة الدعاوى القانونية أسوة بما فعلته الهيئة النرويجية برفع دعوى ضد منتج اللحم المصنع بعد 
العثور على كميات من لحم الخنزير ب منتجات دمفت بحاتم 'حلال" لدى باعة ' الكباب . ويعتبر 
سلاح مقاطعة أي منتج تحوم حوله الشكوك ولمدد طويلة تانحتنا لخسائر مالية هامة بكل الأطراف 
المسؤولة عن الفساد والغش. ولابد من مراعاة عدم السماح للمنتجين ومعدي الأغذية بالإشراف على 
عمليات المراقبة 17 فما حصل # الاتحاد الأوروبي ثبت خطؤه حيث لا يمكن لطرف ينبغي أن يراقب 
عمله أن يتولى المراقبة بنفسه. 
إجبار المتسببين بسحب البضاعة من السوق وتحميلهم التكاليف المباشرة وغير المباشرة الناتجة عن 
أعمال الغش التي قاموا بها. وبنفس الوقت توعية المستهلكين بضرورة إعادة المنتجات الفاسدة إلى 
الموردين كإجراء احترازي كما حصل ش فرنسا. 
؟. دعم منتجات ( الحلال)؛ إن إنجاح مسيرة الاقتصاد الإسلامي تكون من خلال دعم مكوناته؛ وقد انتشرت منتجات 
(الحلال) وصارت ماركة معروفة 4 شتى أصقاع الأرضء بل إن من غير المسلمين من يبحثون عن منتجات تحمل 
هذه العلامة. وتنتشر هذه العلامة على لافتات كثير من المحلات مشيرة للمنتجات الموافقة للشريعة الإسلامية؛ وقد 
مهناو ليذه العللاعنة معا ريطن ها ابة حو اللا وتخصيها الناس: 
لكن رديت أن الثناى وضال: الى منقيجاته] الحلال )"حيث أعلتجه النلطات البريطانية مؤخرا العارو صلل وقايا لزن .+ 
نقانق دجاج مصنفة (حلال) 4 مطاعم المدارس # وستمنستر بلندن؛ وكان قد سبقها فضائح الأغذية (الحلال) ل 
إحدى الدول العربية حيث اكتشف احتواء أغذية على لحم الخنزير آتية من النرويج. 
وكانت مجلتنا مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية قد بادرت بالإعلان عن نيتها بالترويج للمنتجات (الحلال)؛ وكذلك 
للشركات الإسلامية النقية وللمختلطة منها ان منها بعالمية علامة (الحلال) وضرورة دعم تسويقها بدعم الشركات 
المنتجة مع الدعوة لإيجاد الضوابط الكافية لضمان جودتها سواء أكان من خلال غرف التجارة العربية والإسلامية أم 
من خلال دعم شركات مراقبة الجودة لترويج هذه العلامة حسب المعايير الإسلامية. وحيث أنه يوجد 2# البلاد العربية 
والإسلامية العديد من منتجي الأغذية السليمة والموافقة للشريعة الإسلامية؛ والتى ينقصها التوعية والإرشادء فإن توحيد 
اتجاهاتها لترويجها تحت تلك الغاذية اه مساعك على تغمها 0 
55 لاستهداف الأسواق العالمية بمنتجات إسلامية تحمل علامة (الحلال) # ظل ازدياد فضائح فساد 
الاغذية وغشها حول العالم دون استثناء. فمنتجات ( الحلال) هي منتجات تنتمي لدائرة سوق المنتجات الطيبة التي تخلو 
من المحرمات: ومن ذلك: الغش والتزوير والكذب. والخلو من مكونات الخمر والخنزير والميتة ولحم الكلب ولحم الحمار 
وما شابه من محظورات حظرتها شريعة الإسالاف فضباذ هن اليج بالطريقة الإسلامية تلك الطريقة التي ثبت صحتها 
وملاءمتها للحوم القابلة للاستهلاك الآدمي. 
ومما يشار إليه أن فضائح سلامة الدواء وفساده لا تقل شأنا عن فضائح سلافة القذ اعوظهها قفو الغا وق ينهها ان الثاني 
صب ونا الأرل بر سور نر لوقت القع يجب إن ركره سيدا لجار قارب ذلك نامل يكنا 2 نجل سات 
الأدوية علامة (الحلال) مستقبلا 
ويجب ألا يغيب عن بال أصحاب الأموال؛ وهم فنّة المنتجين وملاك المصانع والمعاملء السؤال الثالث؛ (وعن ماله من أين 
اكتسبه وفيم أنفقه؟): كما لا يجب أن يغيب عن بال المستهلكين وهم كل الناس فالجميع مستهلكون:؛ السؤال الرابع: (عن 
جسمه فيم أبلاه؟) حيث لا يجوز أن يغذى هذا الجسم إلا بالحلال حتى لا يفنيه صاحبه إلا فيما يرضي اللّه تعالى. يقول 
الصادق المصدوق صلى الله عليه وسلم: لا تزول قدما عبد حتى يُسأل أربع: عن عمره فيم أفناهة وعن علمه ما فعل فيه؟ 
وعن ماله من أين اكتسبه وفيم أنفقه؟ وعن جسمه فيم أبلاه؟ (صحيح الجامع: .)7٠٠١‏ ولهذا فليعمل العاملون. 


ك. سامر مظهر قنطقجي 
رئيس التحرير 


حي اضغ 
فوذج العمل 
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موضوع المناقشة طريقة مقترحة كتفاعل بين 2 إن نموذج العمل هو حالة تنبؤية لما يمكن توقعه؛ وهو يمثل خارطة طريق أو دليل عملي لتحقيق أهداف العمل. 
القراء والمهتمين سواء منهم الأكاديميين أو لذلك يهتم النموذج برسم التنبؤات المستقبلية. وتكون مصداقيته مرهونة بدقة تلك التنبؤات عند التنفين: 
الميثيين. أو الشبراع وكذلك. الطلابب والقسس فالنتائج قد تتحقق وقد لا تتحقق. 
من هذا الأآسلوب إيجاد تفاعل بين الباحثين ويهتم النموذج عادة بتنظيم إجراء معين وبدائله. فيركز على أهداف العمل لتوضيح ماهية الإجراء المراد 
والتطبيقيين بغية إنتاج مواد علمية تجمع بين < إنجازه. معتمداً على رسم نموذج للتكلفة وموضحا منطقية المنافع المصممة له على أساس سيناريو أو أكثر. 
مختلف الفئات لاستمزاج الآراء وكذلك طرح ززلك يساعد نموذج العمل على رسم التكاليف والمنافع؛ وتحليل كل من المخاطر والحساسية لضمان الحد 
المواضيع المستجدة. الأدنى من درجات عدم اليقين لجعل المخاطر متوقعة وقابلة للقياس. 
فالمجلة إضافة لرؤيتها تهدف إلى ربط الأبحاث وبناء عليه؛ يثير كل نموذج جديد أسئلة مشابهة لما يلي: قل معتودى النكاقم عاد هل سيتم مقارنة خيارات 
النظرية بالواقع العملي لتحقيق سوق اقتصاديةح العمل بموضوعية؟ ما هو احتمال انخفاض المكاسب المتوقعة؟ 
ال ور ال و كما تبنى سيناريوهات نماذج العمل على التساوّل التالي: (ماذا يحدث فيما لو؟): مثال: ما هي العواقب المالية 
إذا اخترنا الخطة المقترحة من المورد (أ) أو من المورد (ب)5 ماذا نحتاج كميزانية رأسمالية للعام القادم إذا 
قروا شراء مركيات | الشوفة ودلا مخ استككارها هل الالبتتماريق التكتوزيهيا العديد ةيور 
وعلى كل حالء لا توجد معايير محددة لبناء نموذج العمل أو مضمونه ‏ كما لا يوجد نماذج أو قوالب جاهزة 
متدن علبها عانيا ء ول لسن عاك دن طاريظة محددة لنهم اكنا د كر اراح منترضة بيدا الشأن. لكوها عت 
بين نماذج العمل الجيدة التي يمكن الوثوق بها مجموعة خصائص مشتركة تدعى ( الكتل الآساسية). 
وتمثل النقاط التالية إطار ( بطاقة قياس الآداء). حيث ترتبط كفاءة النموذج المصمم بقدرته على تحديد 
النقاط الاتية: 
.١‏ تحديد موضوع النموذج # إجراءات وأهداف العملء فالنماذج توضع للتنبؤ بنتائج العمل؛ ولن 
تكون هناك قيمة للا جراءات إلا إذا أسهمت 24 تحقيق تلك الأهداف. 
؟. تحديد الفرض من النموذج من أجل التصميم المباشر له؛ ففهم الفرض يساعد 4# تحديد 
مستخدمي النموذجء ومن ثم يمكن التعرف على ماهية المعلومات التي يحتاجونها لدعم قراراتهم 
وخططهم. 
؟. إنشاء نموذج التكلفة الذي يضع قواعد تحديد بنود التكاليف التي تخص النموذج أو التي لا 
تخصه. وذلك للمساعدة # تحديد التكاليف ذات العلاقة. ومقارنة سيناريوهات العمل المختلفة. 
4. تحديد وتطوير المنافع الهامة للنموذج لربط العمل ونتائجه مع الأهداف. 
ف .دير القيم اكالية للمتافع اص محيدي خيانيتها كنيا: وبباق مد ها هيا نيابفا تجقيق الأهذاق 
الإستراتيجية. فالمنافع غير المالية تعامل 4# نماذج العمل بدرجة أهمية أقل لصعوبات القياس, 
مكال ذلك تحسيق مستوق وكا العمالاف» أو العلامات التجايية: 
5. تحديد المخاطر وقياسها والحد منها على الرغم من استحالة إزالة جميع الشكوك حول نتائج 
العمل القوقية نياقيا ر:قالثتية بالسقيل سياغه على العومة اللفاطر عمل 
0. تحديد الحالات الطارئة والاستثنائية القابلة للتحكم. فنموذج العمل يقف على بناء افتراضات 
تخد غالبا على العوافل الك حب الكمكم. يها يش |متهواف: مسازيانة غيل تسق النعات 
المتوقفة: 
لكن وبما أنه يلتبس على العديد من الأشخاص بمن فيهم الذين يملكون خلفيات قوية # مجال التحليل أو 
التخطيط بين نموذج العمل وخطة العمل؛ وحيث يتوجب على واضعي الخطط فهم ما المتوقع منهما فقد اخترنا 
هذا العدد مناقشة نموذج العمل مع السادة المهتمين والقرّاء الأفاضل لاستمزاج آرائهم وخبراتهم وصولا 
لكحدون القروفات يينهويين خطلة العمل وانتشكه اضاتهماء يقبة قطوين ا ةازاض الؤسسات الاقتهادية يوكذلف 
أشكالها وأنواعها لدعم وتطوير السوق الاقتصادي الإسلامي. 
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5 مكلذ ستعنع .كوك 


ضوابط وأدوات تجاوب المؤّسسات المالية 


الاسلامية مع المستجدات الاجتماعية 


)١( الحلقة‎ 


المقدمة 

الحمد للّه رب العالمين؛ والصلاة والسلام على المبعوث رحمة للعالمين: سيدنا 
محمد وعلى آله وصحبه أجمعين؛ وبعد. فقد أريد للمصارف الإسلامية 
أن تكون 0 تنهض بشيء من المسؤولية الاجتماعية 4 المجتمعات 
الإسلامية: ولم يَرّد لها أن تكون كالمؤسسات المالية التقليدية؛ لا هدف تسعى 
إلى تحقيقه سوى الربح. لكن لوحظ على غالب المؤسسات المالية الإسلامية: 
ولا سيما 2 الآونة الآخيرة؛ أنها لم تنهض بهذه المسؤولية» ولم تفترق 3 
غاياتها عن المؤسسات المالية التقليدية. 

ومن الاا0 إن المؤسسات المالية الإسلامية هي مؤسسات ربحية قبل 
كل اعتبارء أنشئت وقامت لتحقق الربح لملاكها والمستثمرين فيهاء وليست 
مؤسسات خيرية أو اجتماعية؛ وانما يميزها عن المؤسسات المالية التقليدية 
إعلانها الالتزام بالشريعة # طرق تحقيق الربح والكسب, لا أن اعتباراً فوق 
اعتبار الربح د عملها ويسير وجهتها. لكن إذا كان تحقيق ذات الربح 
الشرعي ممكنا بطرق تخدم المجتمع أكثر, ولا تضرٌ بهذه المؤسسات؛ فمن 
الواجب عليها 2 هذه الحالة أن تلتزم بتلك الطرقء ولا عذر لها حينئذ 
بتجاهلها أو التقصير فيهاء لآن بناء المجتمع الإسلامي أمر واجبء وأداة 
ذلك أفراده ومؤسساته: فلا عذر لمسلم أو مؤسسة إسلامية 4# القعود عن 
الإسهام بما يمكن إسهامه دون ضرر يقع عليه. 

والملاحظ 4 هذا الجانب أن المؤسسات المالية الإسلامية لم تضطلع بدورها 
الممكن وغير الضار بها على النحو الواجبء إذ غاب عن عملياتها هذا اليعد 
الاجتماعي على الرغم من التردي الشديد 2# الأوضاع الاجتماعية للمسلمين 
كذ أكثر البلدان الإسلامية. وهذه تهمة لا يتردد الناس 32 الحاقها بهزه 
المؤسسات. أئ أو مؤسبات التمويل الإسلامي قد قصرت حيث كان اي 
أن تهم احتماعيا وتخدم المجتمع المسلم على نحو لا يثقل كاهلها أوهضير 

بها. 

ووجه هذه الدعوى باختصار ما يلي: 

لم تحرص أكثر المؤسسات المالية الإسلامية بالشكل المؤثر والفعال 
على الاستمثار 4# القطاعات ذات النفع الاجتماعي كالتعليم 
والصحة والتربية والشباب؛ ودعم المشاريع التي تؤدي إلى تهييء 
فرص العمل للعاطلين عنه. 

لم تحرص المؤسسات المالية الإسلامية على تمويل المشروعات 
الصغيرة والمتوسطة؛. بل آثرت دعم الشركات الكبرى لاعتبارات 
ائتمانية مبالغ فيها وغير مبررة # كثير من الأحوال. 

ع عمدت مؤسسات التمول الإسلامي إلى تمويل سلع كمالية باهظة 
التكاليف: مما أغان على توجه أموال الأثرياء نحو اقتناء هذه 
الكماليات على حساب إقامة المشاريع المحلية التي تشغل الأيدي 
العاملة وتردف الاقتصاد بالإنتاج. 


لم تدخل 4# عقود مشاركات ومضاربات استثمارية حقيقية؛ بل 
طوعت هذه العقود الاستثمارية © الأصل لخدمة صيغ التمويل, 
خصارت العقود الاستثمارية بالنتيجة عقود تمويل خالصة. 
أثقلت على المتعاملين بالرسوم؛ وفرضت نسب ربح على التمويلات 
جاوزت # بعض الحالات نسب الفائدة التي تضربها مؤسسات 
التمويل التقليدي على تمويلاتهاء تعويضاً عن نفقات إضافية 
تتكبدها مؤسسات التمول الإسلامي ولا تتكبدها نظيراتها التقليدية. 
قدمت منتجات تمويلية مشبوهة بالرباء كالتورق والعينة والسلم 
المنظم» مما أدى إلى ظهور ذات الآثار السلبية للتعامل بالربا على 
الأفراد المتعاملين بهذه المنتجات. 
هذه هي مجمل الدعاوى والمآخن التي يثيرها الأفراد والمراقبون على 
المؤسسات المالية الإسلامية؛ وكلها يتعارض مع أي دور اجتماعي إيجابي 
يمكن لهذه المؤسسات القيام به. وقبل الخوض # هذا الجانب لا بد من حيث 
المبدأ من وضع تصور للشروط والضوابط الشرعية لإشراك المؤسسات المالية 
الإسلامية ‏ تحمل أي نوع من المسؤوليات الاجتماعية تجاه المجتمع والأفراد, 
لآن الشريعة الإسلامية شريعة عدل ترعى حقوق ومصالح جميع الأطراف. 
وتراعي وتكترقي بالظبيعة والخلروقه الخاصة لكل جهة تمتها شينا من 


المسؤولية تجاه الغير. 
الشروطظ. الشدرهية الاشر اك اللقسات اخالية” الاسلدسية حذ. السؤولبة 
الاجتماعية 


لاقام الؤسات. اكالية” الاسلامية "احضاعيا .وتجاوبينا .مع التطلبات 
الاجتماعية ثمة قيود شرعية يجب الالتزام بهاء وهي الاتية: 
ألا يكون ذلك على حساب الإضرار بالمساهمين أو المودعين؛ لآن 
هؤلاء هم أصحاب المال؛ وقد استثمروه 4# المؤسسة بهدف تنمية 
المالء وتصرف ادارة المؤسسة 4# المال على نحو يضر بهذا الهدف 
يخالف مقتضى العقد معهم. وإن وقع على المساهمين أو المودعين 
ضررٌ من جراء تصرف إدارة المؤسسة دونما إذن منهم؛ ضمنته 
وها إدارة المؤسسة لأصحاب المال: لأن ذلك التصرف يقع 57 
والوكيل أو المضارب 2# المال؛ وكما هو معلوم: يضمن الال شيرها إن 
تعدى ل تصرفه أو قصّرء أو لم يلتزم بشروط ومقتضى العقد. 
ألا يكون ذلك على وجه التبرع غير المفؤض به من قبل المساهمين 
المؤسسة أو المودعين فيهاء لآن سلطة التبرع بالمال لا يملكها إلا 
أصحاب المال: فلا حق لغير صاحب المال بالتبرع به إلا بتفويض منه؛ 
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وإن وقع تبرع عن غير صحي الال على وجه المضرل دون توكيل 
وتفويضء وقع شوعها عن الفضولي المتبرع ولزم # ماله. 

٠‏ أن يكون ذلك وفق خطة يغلب على الظن معها تحقيق الثمار 
الاجافية المريحوة متف ل أن كرك عل الإسهام الاجتماعي لهذه 
القسماتك اكالية أخر عكبيا تمة كيان التخطيط أو لقم ف 
التصور أو التنفيذ. 

هع أن تكون أدوات وأقنية المساهمة الاجتماعية لهذه المؤسسات المالية 
الإسلامية هي أدوات شرعية غير مشوبة بالحرام؛ فلا يجوز شرعا 
اعتماد آليات غير شرعية # تحقيق منافع اجتماعية أو غيرهاء 
فالغاية لا تبرر الوسيلة 2# الإسلام؛ ودرء المفاسد مقدم على جلب 
المصالح؛ والمصلحة الشرعية المعتبرة 4 الأحكام يشترط لعملها 
عدم مصادمتها لنصوص الشريعة وأصولها. 

الطرق المتصورة لتجاوب المؤسسات المالية الإسلامية مع مقتضى مسؤولياتها 
الاجتماعية 

بعد بيان الشروط الشرعية الآساسية الواجب مراعاتها لقيام المؤسسات 
المالية الإسلامية بالإسهام الاجتماعي الفعال» نبين فيما يلي بعض الأدوات 
والقنوات المتصورة لتحقيق هذه المساهمة بحسب المتاح 4# المؤسسات المالية 
الآأسالامية: وممكق سنتاعة ذلك بف كللاكة مخاوى: 


المحورالأول: اختيار القطاعات الممولة 
ويتصور 4 هذا الصدد الحاجة إلى الالتزام بما يلي: 

ع تسهيل شروط منح التمويل؛» بأدواقة الشوهية المليفة سن عقوذ 
اناو وكين لكر الى الشركايث. التاشكة والشضووعات الضصهورة 
والمتوسطة. وعدم تفضيل منح التمويلات للشركات العملاقة باعتبار 
رجحان اعتبارات مخاطر الائتمان فيها على ما دونها. 

»ه الحرص عند قرار الاستثمار والتمويل على انتقاء المشاريع التنموية 
الحقيقية: والمفاضلة بين ذلك باعتبار الأثر التنموي والانتاجي 
الأمقل: 

ف. :البدرهن شل الاستثعارة اقتصادياف الدول] لعلدة الفقيرق ونس 
ف اقتصباودات الدول الكبرى أن على شعو وصيصه مالا ف يهالم هلاه 
الدول. 

ه الكف عن أو الحد من تمويل الخدمات والسلع الكمالية باهظة 
القلقة كالاغرانى :فاحفة التكاليف والسياوات" المقرفة» والكركية 
التمويل السلعي على السلع الانتاجية وليس الاستهلاكية؛ والعمل 
والإنفاق 4 مجال توعية العملاء وتنمية وعيهم الاستهلاكي بالبعد 
عن تمول السلع التي توصف بالترف والإسراف. 

الحد من المنتجات التي يغلب عليها أن تضر بالأفراد وتوقعهم 2 
برائن الدين: كبطاقات الائتمان» والتمويل الشخصي ولا سيما 
الاستهلاكي منه. 


المحور الثاني: اتباع السياسات الداخلية المناسبة : 
ويتصوّر 4 هذا الصدد وجوب الالتزام بما يلي: 


العدالة .خفرض الرسوم والآرباح والغرامات على المتعاملين؛ إذ تكون 
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هذه الرسوم والآرباح العالية والغرامات يذ كثير من الأحوال سبباً + 
الإثقال على العملاء؛ وتفضيل بعضهم التعامل مع المؤسسات المالية 
التقليدية. مما يؤدي من حيث النتيجة إلى دعم تلك المؤسسات 
التقليدية؛ وهي التي لا تراعي أي بعد اجتماعي 2# عملها. 

ه تحمل المؤسسات المالية الإسلامية الحقيقي للأخطار 4 عقود 
التمويل بالبيع أو الإجارة أو المشاركة المنتاقصة ونحو ذلكء لأن 
تحميل تلك الأخطار للعميل دون المؤسسة ظلم يثقل كاهله؛ وقد 
يؤدي إلى خسارته. 

الكف عن أساليب التحايل الشرعي التي تتبعها المؤسسات المالية 
الإسلامية لتضمين الجهات المتمولة منهاء عبر عقود المشاركات 
والمضاربات والوكالات: لرأس المال والعائد المتوقع منه. ومن هذه 
الأساليب على سبيل المثال لك تعهد من تلك الجهات بشراء الأصول 
الامتتمابية يفيالة تحقق اللمؤمسات: انالية الاسلامية اسان 
المنشود. فهذا التصرف يضر بالجهات المتمولة وينتج عنه وقوع ذات 
الآثار السلبية للرباء لآن تمويل هذه المؤسسسات لن يختلف من حيث 
الجوهر والآثر عن التمويل الربوي التقليدي 2# هذه الحالة. 

ع توظيف صندوق الزكاة الخاص بالمؤسسة 4# دعم الفئات الاجتماعية 
المحتاجة؛ والإفادة كذلك # هذا الإطار من صندوق الأرباح المجنبة 

عن تعاملات المؤسسة التي 

أوجبت الهيئة الشرعية الخاصة بالمؤسسة تجنيب أرباحها لوقوع 

بعض المخالفات الشرعية. 


حيث وجدت؛ وهي الأرباح الناشئة 


المحورالثالث والأكثر أهمية : نوعية المنتجات: 
لا بد للمؤسسات المالية الإسلامية من التميز الحقيقيء لا الشكلي. عن 
منتجات وممارسات المؤسسات المالية التقليدية. فتحريم الإسلام للربا 
وعقود الغرر ونحوهما إنما كان لأجل آثاره الاقتصادية والاجتماعية السلبية 
الكارثية 4 المجتمعات, لا باعتبار شكليات العقود الموصلة إلى الربا والغرر. 
وبالتالي فإن البعد الحقيقي عن الربا وعقود الغرر يقع موقع اللب من قضية 
التزام المؤسسات المالية الإسلامية بالرسالة الاجتماعية. 
والمشكلة أنه قد ويحد ل العقود التي تمارسها بعض هذه المؤسسات ما 
لاينترق جوهريا بعن ثريا وعقود القنان والغرن كما يذكر ذلك حلماء 
الاقتصاد الإسلامي وكثير من المختصين والمراقبين. وإن صدق هذاء فإنه 
يعني أن الرسالة الاجتماعية للمؤسسات المالية الإسلامية مهددة ومصابة 2 
مقتل؛ لآن بعض آليات عمل كثير من هذه المؤسسات آلية ربوية» ومنطوية على 
المقامرة. مما يعني أنها تحمل نفس الآثار والمضار الاجتماعية للربا والقمار, 
ولخي ر ابسماعيا درج تع رمحزد هذه الما زسات» وبياع ذلك هما بلى: 
أولكك المقوى السكوا هت ارا 
من عقود التمويل التي مارستها بعض المؤسسات المالية الإسلامية. وتستدعي 
الوقوف لشبهها بالربا العقود الاتية: 
أ. عقود التمويل النقدي للأفراد والمؤسسات بالتورق والعينة والسلم 
المنظم 
ب. صورة التمويل بالعينة الشائع ْ جنوب شرق أسياء والتمويل بالتورق 
الشائع 2# البلاد العربية» معلومة ومشتهرة. أما صورة التمويل بالسلم 


النظلم الناىظوي موخر ا هي باختصار أ يظاب فوكلك انبتك رمن 
المتعامل طالب التمويل النقدي أن يوقع مع المصرف عقد بيع يخبر 
فيه الموظف المتعامل أنه بموجبه يبيع المتعامل إلى المصرف سلعة ذات 
مواصفات جد .ف الدقنبيطريق العلم: لى قاذ كون الدميل مظانيا 
بشعلية السلعة كوو ول تالكر ميمه لجنا كل انج دم ة كورية العقن: 
وبالقابل يقيض السافل شمنها قورا .وهو تمن أقل. مين شيخ السوة 


لكلك السلعة بونمحرزة هذا التم يط الصبرف كتن الساعة بذ بياب 
المتعامل فيحصل على التمويل المطلوب. ولتكتمل العملية. يجري بعد ذلك 
أن يوكل المتعامل المصرف بشراء تلك السلعة التي باعها إلى المصرف 
بسعر السوقء. ويجري الاتفاق على تسليم المورد لهذه السلعة مباشرة إلى 
المصرف عن عقد السلم الآول بين المتعامل والمصرف. ويقوم المصرف 
بالنيابة عن المتعامل بدفع ثمن تلك السلعة التي يزيد عن الثمن الأول 
يقهقن الملم: خصوو اتتعامل :يالك هديا العصريف :يا كتر هخ انبلة 
الذدق أوحعة فا جييا نه أولا. ثم بعد أن يقبض المصرف السلعة بصفته 
الشكرى فا عقن السلم. السابق .فق الحميل»: قوم قورا وبيدها صن 
السوق لحسابه: فيربح فرق ما بين سعر الشراء وسعر البيع. أي أن هذا 
التمويل باستخدام عقد السلم ينتهي إلى نفس النتيجة التي ينتهي إليها 
التمويل بالعينة والتورق. ويفترق عنهما 4# مسمى العقود المستخدمة. 
وقد صدر قرار عن مجمع الفقه الإسلامي الدولي بحرمة التورق؛ أما 
العينة فمعلومة حرمتها عند جميع الفقهاء. 
رضقيبا على عقوف التدودل. النقرى هذه قاني] لاتاتختانف يعفوقةا عر عد 
التمويل بالربا إلا بالشكليات والمصطلحات والفنيات المستخدمة؛ وليس فوق 
ذلك أي فارق بينها. 
فاعتيان الأكان الاتسبادية على مجسنم تتقن هذه اتعطود الكراما .مانا 
(ديناً) على المتعامل تجاه مؤسسة التمويل الإسلامي عن معاملة قدم 
فيها المصرف للعميل نقداً هو أقل من المبلغ الذي يلتزم العميل بدفعه إلى 
المصرف. هذا الآثر الاقتصادي للعملية مطابق لآثر القرض الربوي: التزام 
من العميل بدفع مبلغ هو أقل من المبلغ الذي حصل عليه من المصرف. فإذا 
كانت القروكن: الرووية قزق مدنا .مك الحتيياف كي لا كر لك جد 
وكما أثبتت الدراسات. وصدّق ذلك كله الأزمة المالية العالمية التي نشهدها 
باعتراف أرباب الاقتصاد الرأسمالي الربوي: فإن هذه العقود لها نفس الآثر 
الاقتتصادي # المجتمعات. يقول الدكتور معبد الجارحي: ' إذا شاع التورق: 
وشاغ معه تبادل النقد الحال بالنقد الآجل؛ عاد الأقتصماة الى وف النقودةء 
فتصبح للنقود الحالة قيمة إضافية مقابل النقود الآجلة» وإن كانت لا تسمى 
فائدة: فهي الفائدة بعينها. وبالتالي يكون للنقود سعر يدفع الناس إلى 
الاقتصاد # استخدامهاء واستبدال الموارد الحقيقية التي تنتجء بالنقود التي 
انلع قود الأمن الناى ينيف الكقاءة الاقتصاسة وضيم على الستيوها 
يمك للموازد الحقيقية أن تقرمه من إنتاع : 
وكما تستخدم القروض الربوية 4 إعادة التمويل أو إعادة جدولة ديون ربوية 
سابقة بزيادة عليها حين تعثر العميل 4 سداد تلك الديون؛ فإن نفس عقود 
التمويل النقدي تستخدم كذلك 4# بعض المؤسسات المالية الإسلامية لأجل 
سداد المديونيات المتعثرة التي قد تكون ناشئة عن عقود تمويل نقدي سابقة. 
ولاشك أن إعادة التمويل: أو إعادة جدولة الدين بالأسلوب الربوي التقليدي, 
أو بأسلوب التمويل النقدي عبن التورق ملا أو العينة والسلمء سينتج عنها 


زيادة ‏ مبلغ الدين السابق الذي كان على العميل أن يدفعه قبل تعثره. وهو 
معنى ربا الجاهلية الذي قطعت الشريعة بتحريمه. 
وك هذا الصددء فإنه أهم حكمة # رأي الدكتور أنس الزرقا لحرمة التمويل 
غير السلعي الحقيقيء أي التمويل الذي لا تكون فيه السلعة مقصودة حقيقة 
من قبل المتعامل بالشراء أو البيع. كما هو الحال 4 التمويلات النقدية 
القاتمة على العنية أو التورق أوالسلم المنظم: هي سد الطريق إلى فسخ 
المديونية بمديونية جديدة؛ وهو ما سماه الفقهاء فسخ الدين بالدين؛ أو ربا 
الجاهلية. يقول الدكتور أنس الزرقا: ' إن أهم ما يمتاز به ربط المديونية 
سلعة مطلوة ييف أله نع الاريق بهن الاكقزانه السويدة لشواف ذدذ 
سابق. وهذا يحصل #4 ربا الجاهلية مباشرة:, والتورق والعينة يمهدان 
الطريق إليه تماماء ويؤولان إليه على المستوى الكلي؛ بخلاف جميع صيغ 
التمويل الأساسية: بل حتى بخلاف المرابحة المصرفية . 
وعليه؛ فإن كانت عقود التمويلات النقدية 4 مؤسسات التمويل الإسلامي 
توصل إلى نفس النتيجة التي يوصل إليها الرباء فإنها إذن تحمل نفس 
اكوا رهز اقاره الأمقسادة رالا متبااصية :مما افص تافضا عاذ مو الدور 
الاجتماعى الايجابى الذي نتنشده لمؤسسات التمويل الاسلامى. 
وبمقابل التمويل النقدي الذي يعتمد لأجل تسويغه على عقود البيع» فإن 
الشعرك اللي | عدي ىلر يعاد لحت قر ودار ورد شف نه اما 
فالآخير هو من قبيل النشاط الاقتصادي الحقيقي الذي ينعش الاقتصاد 
نا فيه من تقليب السلع حقيقة: لا صورة؛ بين الموردين: أو الصناع؛ وبين 
والمستهلكين؛. على نحو يحفز المنتجين والمصانع على زيادة الانتاج بنفاق 
سلعهم. إذ يكون المصرف الإسلامي وسيظا حينئن بين المنتج وبين المستهلك 
الحقيقي. 
ب. التمويل بصورة مرفوضة من صور الإجارة المنتهية بالتمليك 
تضمنت بعض صور الإجارة المنتهية بالتمليك مضمون التمويل بالربا كذلك, 
وذلك 4 الصورة التي لا تختلف حقيقة عن التمويل بالعينة. وصورتها أن 
تقوم مؤسسة التمويل الإسلامي بالاتفاق مع المتعامل الراغب بالتمويل على 
شراء عقار منه أو حصة شائعة من عقارء ثم إعادة تأجير ذلك العقارء أو 
تلك الحصة منه؛ إلى ذات المتعامل إجارة منتهية بالتمليك دون أن تتحمل 
تلك امؤنسبة تبعاث ملك العيق الؤجرة حفيقه بقلل هدة الإيجار.. أى فود 
ذات العين الى المتعامل بمبلغ أعلى من الثمن الأول الذي باعه به إلى المؤسسة 
التعودلية دوهة ا مفتى العرنة. 
يدل على ما ذكرنا من تحقق مضمون العينة» وبالتالي مضمون القرض 
الربوي؛ ب هذه الصيغة من صيغ الإجارة المنتهية بالتمليك أمور: 
الآمر الآول: عدم تحمل المؤسسة الممولة لتبعات ملك العين المؤجرة حقيقة. 
فالؤسنة الف اشكرت تميس :التتجرة من قبل يمر العادل» معتل الأخير 
عمليا ضع نققات العين اللقجرة, فكلقة الدامينوهعات الصياتة الأبباسة 
وذلك عن طريق تقسيم الآجرة إلى ثلاثة أقسام: 
اد “التهوة القايقة. وسلال ‏ مسحموعها كلفة شواء. الأهل؟ المكخر امه 
المتمافل امسا حر 
؟. الأجرة المتغيرة» وتمثل ربح المؤسسة المؤجر فوق كلفة شرائه للآصل 
الفجر من امامل المنيدا جره يوهى عكليا ميعن الفاقدة العاكد د 
السوة كتشن ا ستحعفاق الاحرة: 


آلا 


4# الآجرة المضافة وتمثل التفقات الطاركة؛ كتفقات الصياتة الأساسية فتحملها المؤسعة المؤحر للمتعامل المستا هن مح خلال 
إضافة هذه التفغاف إلى الأجرة للفقرة الإيجاوية القالية للفكرة ال تكبدّت فيها تلك النفقات. 


وعليه؛ فإن الطرف المؤجّر يحمّل المستأجر ما يجب عليه أن ينفقه هو على ملكه؛ فلا يتحمل بذلك تبعات الملك حقيقة؛ وهذا يؤكد 
كوق الحاو قير حقيقية برا دكن فتهال كلف الأصل امقكر ا وشاذكةوفان شرعة الفأميع هن ال كدف قينة لأسن المؤجر الهالك 
أوالكالكه واضياظ العآمين اتنا يدضنها امامل الستاجر» أى أن شركه العاميى تمكل المبنتا جر سديعة يف الدفرء فكأن الضادن لعلت 
الأضل القع وشاذكة هوا لبقا جر اننا 

الأمن الثانى» وذو هذه اتضيفة من صضيع الاجر | لتكهية بالفمليك أحدانا فما لا نمعه حفيف لالت السام ل وذ لك كما بعجالات إصوار 
صكوك الإجارة المنتهية بالتمليك الواقعة على شراء ممتلكات حكومية لا تنقل الحكومة ملكيتها إلى شركات خاصة أو أفرادء كالمواننٌ 
واللطارات وكل امراف العانية الأسامنية رفع الإعارة الننرية بالقليك» الكطلبة بقدرها تملك الفح السقيقى مهرم على أضترل 
لمكن النضيرف أن كؤمسة الشفويل الابناافي أن يقتلكها حفيدة حفية :يدن على أن سكليه لبرت عملي بيع قن بجا ره ميتي بل مويل 
بفائدة وقد استتر بلبوس عقد شرعي. 

الأمر الثالث: أن ثمن شراء الأصل المتفق على تأجيره إلى المالك مرتبط بذ أكثر الأحوال بالمبلغ المراد تمويله. وليس بالقيمة السوقية 
نالك الأضبلء ولوكان العقه عض ممم حتيقى لقان البسر معادلا للقينة البنوقية ولك الأمل, تكن ا كان مرشطا مميلة التعويل ,فق 
دل #السعلى صورية العملينة وإرادة استعلال الفترهن الريوى يصيورة البيع كم الخجازة: 

وعليه؛ فإن الأمور الثلاثة المتقدمة تدل على عدم اختلاف هذه الصورة من صور الإجارة المنتهية بالتمليك عن بيع العينة ذي المضمون 
الربوي. 

ولا يقال هنا إن ملكية الآصل المؤجر عادت إلى البائع الأول عن طريق الهبة» أو البيع بثمن رمزي هو أقل بكثير من الثمن الأول؛ فهي 
بوذ اافحنات هرة العينةا لاايصح قول هذا إلا إن كنا نحكم على حل العقد باعشار ماله و كل ته لك اهنا و معانبةه وبحوشرفروهة انها 
لوقل يههفيه وتوص هذا : ؛ لحل وقبل عقد الإسلام من منافق؛ بولحل القواهطو هلم العترن على اكز ناما سكيفاء شكليات عقد النكاح! 
فالوالجيه هذا التخر اتن الغملية «اعتبانعموهرها لآ ياعقنان بتكلا قينا ويحوطر السالة أ نياكم الأول ظنكن مالا كابيعة لسنالمة يكت 
عقده حفيقة رت اهنا أكثر مما قبض إلى ذات الشخص عن اتفاق مسبقء وهو معنى العينة التي تبقى فيه العين المباعة حقيقة عند 
الباكع مع الالتزام بإرباح الشخص المشتري على المبلغ الذي دظفع: 

وعليه. فإنه وإن كانت صيغة الإجارة المنتهية بالتمليك مقبولة 2# الأصلء وبمشروعيتها قال مجمع الفقه الإسلامي » إلا أن تطبيقها على 
النحو المؤدي إلى العينة؛ بأن يكون المستأجر هو بائع الأصول أولاً. ينبغي القول بعدم مشروعيته لتحقق مضمون القرض الربوي فيه. 


مراجع البحث: 


1 من الإسهامات الاجتماعية الإيجابية في هذا المجال ما قدمه بيت التمويل الكويتي في المجالات المذكورة من تعليم وصحة ودعم مشاريع الشباب ودعم مؤسسات 
الرعاية الخيرية والاجتماعية. تفصيل ذلك على الرابط الآتي 21-0 0ع115.3572710-114306هاء(1/:تعخمع 50 تع [1/ع:01. هط .17نم //:ماخط 

2 من ذلك مثلاً أن الشريعة لا توجب زكاة على غني مدين أو من ماله مشغول بحوائجة الأساسية. 

3. انظر في ذلك قرار مجمع الفقه الإسلامي الدولي بجدة المنبثق عن منظمة المؤتمر الإسلاميء القرار رقم 30» في دورة مؤتمره الرابع بجدة في المملكة العربية 
السعودية من 18-23 جمادى الآخر 1408ه الموافق6-11 شباط (فبراير)1988م. وانظر كتاب الفقه الإسلامي وأدلته» للدكتور وهبة الزحيلي (دار الفكر 
المعاصرء 2005م؛: دمشق )» 5/3914-3915-3945. 

4. انظر في بيان هذه المسألة كتاب الفقه الإسلامي وأدلته» للدكتور وهبة الزحيلي. 5/3906-3949. 
بيروت)» ص119 وما بعدها؛ محمد الطاهر ابن عاشورء مقاصد الشريعة: (مكتبة الاستقامة» ط 1» 1366ه»؛ تونس)» ص86. 

6 العينة لم يقل أحد من أهل الفقه بحلها وإن كان بعض الفقهاء» كالإمام الشافعي» يقول بتصحيح عقدها باعتبار استيفاء عقد العينة لشروط البيع الظاهرة» والشافعي 
كما هو معلوم يصحح العقود باعتبار ظواهرهاء لكنه لا يقول بحلء أو لا يملك أن يقول بحل ما كان الغرض منه غير شرعيء كالوصول إلى الحرام. يقول الإمام 
الشافعي: "الأحكام على الظاهرء والله وليّ الغيب» من حكم على الناس بالإزكان - التفرس والظن - جعل لنفسه ما حظر الله تعالى ورسوله صلى الله عليه وسلم؛ 
لأن الله عر وجل إنْما يتولّى الثواب والعقاب على المغيّبء لأنه لا يعلمه إلا هو جل ثناؤه. وكلّف العباد أن يأخذوا من العباد بالظاهرء ولو كان لأحد أن يأخذ 
بباطنٍ عليه دلالة» كان ذلك لرسول الله صلى الله عليه وسلم". 1 الإمام الشافعي» الأم» ودار المعرفة؛ ط 2 1393ه» بيروت)» ج4. ص114. باب لا وصية 
لوارث] وأوضح ذلك الغزالي ايكيا وهو الشافعي المذهب» فأشار إلى أت الحكم على شنىء بالصحة لا يستلزم الحكم عليه بالحل 1 الغزالي» المستصفى» ٠‏ (دار 
الأرقم, بيروت)» ج22 ص36]. وانظر في حكم العينة: ابن عابدين» رد المحتار على الدر المختار» (دار إحياء التراث العربي» ط2. 1407آه بيروت)» ج4. 
ص 270؛؟ الكاساني» بدائع الصنائع» دار الكتاب العربي» طَّ 2 1982م» بيروت)» ج25 ص 99 98-1 1؛؟ الزيلعي» تبيين الحقائق» (دار المعرفة» ط2» بيروت)» 
ج24 ص 163؛ الحطاب» مواهب الجليل» (دار الفكرء ط2؛ 1398[ه بيروت)» ج24 ص 2404 الدردير» الشرح الكبير» (مطبوع مع حاشية الدسوقي, دار إحياء 
الكتب العربية» طبعة عيسى البابي الحلبي» القاهرة)» ج3» ص 259 الدسوقي» حاشية الدسوقي» (دار إحياء الكتب العربية» طبعة عيسى البابي الحلبي, القاهرة)» 
ج23 ص 5 //؛ البهوتي» كشاف القناع» (دارالفكر» بيروت)» ج23 ص186؛ ابن قيم الجوزية؛» تهذيب السنن» (دار الكتب العلمية. ط2» 1415ه» بيروت)» ج29 
ص 253-254؛ ابن قدامة» المغني» (دار الفكرء ط [1»؛ 1404[آهف بيروت)» ج4. ص 75-2779 2. 

7 قرار مجمع الفقه الإسلامي في دورته التاسعة عشرة المنعقدة في الشارقة عام 9 بتحريم التورق المنظم. وانظر في حكم العينة ابن قدامة, المغني» ج24 
ص 2778-2779؛ رد المحتار على الدر المختار» ج4. ص 279؟؛ الحطابء» مواهب الجليل» ج4. ص 2404 

2.8 من مقال التورق المنظم للدكتور معبد علي الجارحي. 

2.9 من بحث مخطوط للدكتور أنس الزرقا باسم "وابور التورق". 

0. قرار مجلس مجمع الفقه الإسلامي الدولي المنبثق من متطمة ازاز الإسلامي في دورته الثانية عشرة بالرياض في المملكة العربية السعودية» من 25 جمادى 
الآخرة 1421 ه إلى غرة رحب 1421 ىر 23-28 سيفمين :2000 
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التوجيهات النبوية 
ومعالم الرحمة في الاقتصاد والمعامللات 
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معدمة: 
عندما تقرأ سيرة نبي الرحمة محمد صلى اللّه عليه وسلم؛ وتطلع على تلك 
التوجيهات الخاصة بالاقتصاد والمعاملات, تقف متعجبا لذلك الإعجاز 
العجيب الذي أتى به هذا النبي العظيمء؛ وما يزيدك انبهارا هو أن تلك 
التوجيهات لو أخذناها واحدة واحدة لألفت موسوعات متخصصة # علم 
الاقتصاد المرتكز إلى الدين الإسلاميء أو ما يطلق عليه صراحة الاقتصاد 
الإسلامي. 

فمن بين ما يمكن تناوله ‏ هذا المجال تلك التوجيهات الخاصة بالمعاملات 
المالية والتي ترتكز إلى حرمة الربا الذي يعتبر كبيرة من الكبائرء والمتأمل 
4# تحريم الربا وتغليظ الحكم الشرعي فيه. وينظر أ نفس الوقت إلى واقعنا 
خاصة 4 الظروف الراهنة التي يعيشها العالم يكتشف رحمة رسول الله 
صلى اللّه عليه وسلم بناء بل بالبشرية جمعاءء ذلك أن الربا أو (الفائدة) 
تعتبر أخطر عنصر يهدد الاقتصادات العالمية بشهادة علماء غرييين الذين 
يؤكدون على ضرورة تخليص الاقتصاد المعاصر من شرها. 

وتقرأ# سيرته صلى اللّه عليه وسلم» أنه يدخل السوق؛ ويدخل يده ب طعام 
معروض للبيع؛ ويجده مبللا؛ ويسآل صاحب الطعام عن سبب عرضه بهذا 
الشكلء؛ ويكتشف أنه يفش الناسء فيضع قاعدة اقتصادية عظيمة تحفظ 
سوق المسلمين؛ وتتخنذ أداة رقابية يرتكز إليها ولي الأمر فيقول صلى الله 
عليه وسلم مقولته الشهيرة: (من غشنا فليس منا...) إنه منع الغش بهذا 
الشكل رحمة بنا وبكل البشرء لأننا نرى اليوم ما يفقد من أرواح الناس نتيجة 
الغش 4# شتى أنواع المنتجات المصنوعة محليا والمستوردة. 

4 مجال آخر يأتي رجل يطلب الصدقة؛ ويسأله الرسول صلى اللّه عليه وسلم 
عما عنده # البيت: ويوجهه توجيها راقيا يعلمه من خلاله أن المسلم لا يمد 
يده للناس يستجديهم ما دام لديه ما يستغله للخروج من حالته الاجتماعية 
الخطيرة أو من أزماته الاقتصادية؛ ويحثه على أن يذهب ويحتطب ويبيع ما 


لقد كان صلى الله عليه وسلم قادرا على أن يوجه الرجل إلى أحد الصحابة 
الأغنياء فيعطيه ما يغنيه» لكنه يريد أن يرحم أمته من شر التسول والاتكال 
يمكننا من أن نخرج من أزماتنا بالاعتماد على سواعدنا وتوكلنا على اللّه. 
وضعية أخرى يحث فيها رسول الله صلى اللّه عليه وسلم المسلمين على 
أن يقرضوا إخوانهم قرضا حسناء دون فائدة: فيقول: (من أقرض مسلما 
فرضين قلة هما ضهن فكةا )ا «زياقن هذا الحديت احد صحابة رسول اللّه 
ديئارين ثم يردان ثم ركيد لجرب يني لقد فهم أبو 
الدرداء معنى الرحمة التي أراد رسول اللّه صلى اللّه عليه وسلم أن يزوعها 
4 المسلمين؛ وكيف يمكن من خلال ميكانيزم اقتصادي بسيط يمكن أن نرفع 
الغبن عن عدد هام من المسلمين. 


كل هذه المعاني التي تقطر رحمة والتي تحمل أبعادا اقتصادية ومعاملاتية 
وغيرها هن التوحييات االحمدية الشتريفة» ستحاول أن تلك الضنوى عليها 
© مقالنا هذا من خلال ما يلى: 

ينا الما ل 


مؤْمنِينَ. إن م تت 2 امه سا 1 , 
أموَالكُمَ لا تظلمُونَ ولا تظَلمُونَ) (') 

إنه إعلان حرب من الله ورسوله على كل من يتجرأ على أكل الرباء هذا 
العنصر الاقتصادي الخطير الذي كان سببا يك العديد من الآزمات 


الاقتتصادية التى عصفت باقتصاديات العالم وما الأزمة المالية عنا ببعيد. 


ومن هنا تظهر رحمة رسول الله صلى الله عليه وسلم بأمته. حيث أغلق 
الناب بشكل كامل كا كل .ما يتعاق .بهذا المقصن الاقصاذي الدمره وعن 
جابر رضي الله عنه قال: ' لعن رسول الله صلى الله عليه وسلم: آكل الرباء 
وموكله؛ وكاتبه. وشاهديه . وقال: ‏ هم سواء (').., وهذا إن دل على شيء 
فإنما يدل على أن رسول الله صلى الله عليه وسلم كان يعلم أن من الناس من 
سيبحث عن الترخص 2# هذا الباب المتعلق بالمال؛ فأغلق كل ثغرة يمكن أن 
يدخل منها الفرد أو الجماعة أو المؤسسات بغية تبرير عنصر الربا. 

لقد حرم رسول الله صلى اللّه عليه وسلم ربا النسيئة؛ وهي المتعلقة بالزمن, 
حتى لا يتحجج الناس بالزمن كمبرر لأآخذ الزيادة على المال المقترض, 
وأيضا حتى يغلق ثغرة الزمن ليتربح منها المقتترضون: ويستندون إليها ‏ 
أخذ الرباء فقال صلى الله عليه وسلم: وعن عبد الله عن النبي صلى الله 
عليه وسلم قال: “الريا ثلاثة وسبعون بابأ أيسرها مثل أن ينكح الرجل أمه: 
وإنْ أربى الربا عرض الرجل المسلم ( "). 

إن تحريم ربا النسيئة يعني أساسا أن التحديد المسبق لعائد إيجابي على 
القرض كمكافأة 4 مقابل الانتظار أمر لا تسمح به الشريعة؛ ولا فرق 2 
ذلك بين عائد ثابت أو محدد بنسبة مئوية من أصل القرضء و لا بين مبلغ 
مقطوع يدفع مقدما أو عند حلول الأجل؛ أو .4# صورة هدية أو خدمة لا قرض 
إلا بشرطها وبهذا فإن النقطة موضع البحث هو وجود عائد موجب مقرر 
مسبقاء فمن المهم أن يلاحظ هنا أن الشريعة لا ترى # انتظار المقرض 
إلى حين استرداد القرض مسوغا لفرض عائد موجب. ولا خلاف بين فقهاء 
المذاهب جميعا على أن ربا النسيئة حرام 

فوق كل هذا وذاك ذهب رسول الله صلى اللّه عليه وسلم إلى أبعد من تحديد 
العناصر المتدخلة 4# الرباء حيث شملت تعاليمه كل أشكال الربا بما فيها ربا 
الفضلء فقال صلى الله عليه وسلم: :" الذهب بالذهبء والفضة بالفضة, 


ذما| 


والبر بالبرء والشعير بالشعيرء والتمر بالتمرء والملح بالملح؛ مثلا بمثل؛ سواء 
بسواءء يدا بيدء فإذا اختلفت هذه الآصناف قبيعوا كما شئتم إذا كان يذدًا 


1" 
ديك 


مما سبق يمكن أن نستخلص الحكمة من التوجيهات النبوية ب مجال الربا 

والتي يمكن أن نبدأها بما يلي: 

8 عن أبي هريرة رضي الله عنه عن النبي صلى الله عليه وسلم 
قال: ليأتينَ على الناس زمان لا يبالي المرء بما أخن المال أمن 
الحلال أم منّ الحرام (*) فقد تنبه صلى الله عليه وسلم إلى أن 
أفكة 550 يفكنة المكال: فأغلغل القول ةق مجان الريا وحمة بهذه 
الأمة حص 15 تقع فيما يخشى منه وهو ما يعطينا الخلاصة الثانية 

وهي: 

8 يعن ابن مصمره رضي الله دنه ين النبى بلي الله ليه وبسام 
أنقيقال» "ما احد اكت ومين الريا الأكان عاقية اهرم الى قله" (0): 
فهو لا يريد لأمته الفقرء لأن الأمة التي تأكل الربا حتما ستطالها 
الآزمات القوية التي تطيح بها حتى وإن بلغت ما بلغت من التطور. 

»ء إن رسول الله صلى الله عليه وسلم يعلمنا أن المال لا يكتسب إلا 
مخ خلال الجهد والاستثمار الحلال: لأن الآمة اذا وكتت :للكب 
الناجم عن العيش بالإقراض والرباء فإنها تكون محفوفة بخطر 
الزوال». خاصة عندما يصير المال دولة بين الأغنياء؛ لآن المرابي 
من المفروض أن ماله يزيد؛ بينما الذي يتعرض لخطر الخسارة هو 
المتعامل الاقتصاديء وهذه الظاهرة قد لمسنا آثارها الاقتصادية 
والاحتيافية ف واكية]العاصن 

لقد ظهرت آثار رحمة رسول الله صلى اللّه عليه وسلم بأمته خلال 
هذه الأزمة المالية العالمية. حيث لم يصمد 4# وجهها إلا البنوك 
الإسلامية التي تقتدي بالتوجيهات المحمدية # مجال المعاملات 
المالية. وهذا بشهادة علماء غربيين ذاتهم. 


ثانيا: القرض الحسن والترغيب النبوي 
من رحمته صلى اللّه عليه وسلم بأمته # مجال المعاملات المالية» أنه لم يغلق 
باب الربا إلا ليفتح أبوابا تمكن المسلمين من قضاء حوائجهم التي تحتاج إلى 
التمويل: ففتح صلى اللّه عليه وسلم باب القرض الحسن ورغب فيه. وحث 
صحابته رضوان اللّه تعالى عليهم أن يتنافسوا # إقراض إخوانهم المحتاجين 
قروضا حسنة ترفع الغبن عنهم: عن أبي أمامة قال: قال رسول الله صلى 
الله عليه وسلم: (رأيت ليلة أسري بي على باب الجنة مكتوبا الصدقة بعشر 
أمثالها والقرض بثمانية عشر فقلت: يا جبريل ما بال القرض أفضل من 
الصدقة؟ قال: لأن السائل يسأل وعنده والمستقرض لا يستقرض إلا من 
حاجة) . و حديث آخر عن ابن مسعود قال: قال رسول الله صلى اللّه عليه 
وسلم: ما من مسلم يقرض مسلما قرضا مرتين إلا كان كصدقتها مرة) من 
هذين الحديثين وغيرهما نفهم قول أبي الدرداء رضي الله عنه حين قال: 
(لآن أقرض دينارين ثم يردان ثم أقرضهما أحب إلى من أن أتصدق بهما) : 
وعليه ندرك أهمية القرض الحسن كأحد بدائل التمويل الربوي؛ وندرك 
رحمة رسول الله صلى اللّه عليه وسلم بأمته. ونسجل ما يلي: 

ف أخالشركن الحمخ فول على حل الشكلات الطاركة للمسلمية: 

أن القرض الحسن تحصين ضد القروض الربوية, 


4 ممصا عع .تح 


»ع أن القرض الحسن يضمن تماسك الآمة التي لا تسمح بأن يكون 
بينها محروم ولا يجد من يقرضه لوجه اللّه تعالى: 

ع أن صحابة رسول اللّه صلى اللّه عليه وسلم أدركوا أهمية التوجيهات 
النبوية بخصوص القرض الحسنء الذي يمكن من قضاء عدة 
حاجات للمسلمين؛ عن طريق تدويره فيما بينهم: وهذا ما أكده أبو 
الدرداء رضي الله تعالى عنه. 

أن الرسول صلى اللّه عليه وسلم ما أغاويايا حراها إلا فتح أبوابا 
حلالا. 


ثالثا: التوجيهات النبوية 2 الرقابة على السوق 
ومن أخطر ما يواجه المسلم 4# حياته أناس يغشونه؛ ويأكلون ماله بالباطل؛ 
عن طريق بيعه سلعا مغشوشة؛ وكأن الجهد الذي يبذله من أجل أن يحصل 
على ماله يذهب دراج الرياح بسبب غشاش يخدعه ويأخذن ماله بغير وجه 
حق. فنجد رسول اللّه صلى الله عليه وسلم يحمي أمته ويحصنها ب حادثة 
عظيمة خلاصتها فيما يلي: 
وذلك أن النبي صلى اللّه عليه وسلم مر على صّبرة طعام فأدخل يده فيها 
فنالت أصابعه بللاً. فقال: ( ما هذا يا صاحب الطعام؟ ) قال: أصابته 
السماء يا رسول اللّه. قال: ( أفلا جعلته فوق الطعام كي يراه الناس من 
غش فليس مني ) وك رواية: ( من غشنا فليس منا ) و4 رواية: ( ليس منا 
الغش ليس من شيم المسلم الصالح.ء ولا تقبله الآمة المسلمة؛ بل وجب أن 
تحاربه اقتداء برسول الله صلى الله عليه وسلم؛ فقد رحمنا عليه الصلاة 
ل ا 
تخ تبقى يذ ذلك التموذج البسيظ للقش» بل«ستتطون وسيؤد اه تأثيرها د 
المجتمع. فهي ظاهرة سرطانية وجب الحد منهاء وعليه تظهر رحمة رسول 
اللّه صلى اللّه عليه وسلم بنا من خلال الحادثة التي ذكرناها أعلاه ويمكن 
أن نستخلص ما يلي: 
" إن تحريم الغش هو من باب حفظ حقوق الناس وأموالهم: ومنع 
أكلها عليهم بالباطل؛ 
؟ء إن تحريم الغشء, هو احترام لجهد الإنسان السليم الذي يشقى من 
اخل أن مكسيه لقمة العددن» 
»ع وتحريم الغش بشكله البسيط دليل على تحريم كل أشكاله؛ وهذا 
يحفظ على الناس صحتهم: 
»ه وتحريم الغش تحصين للأمة المسلمة حتى لا تنهكها النزاعات, ولا 
تنبخكلها ا لعتاهير الشريتة كنيد هيا نها: 
؟ إن أول من يستفيد من تحريم الغش هو المستهلك؛ فبلغة الاقتصاد 
قام رسول اللّه صلى اللّه عليه وسلم بحماية المستهلك. 


رابعا: التوجيهات النبوية والتسعير 

إن تحريم رسول الله صلى الله عليه وسلم للغش لا يعني أنه حصر الحماية 
المستهلك. بل أنه صلى اللّه عليه وسلم قام بحماية المنتجين أيضاء أ 
الدرك ال را مور اق لي ا اي 

َتنا الام .عن أبيه , عن أبِي هُرَيْرة ,نوجلا قال : سَعرٌ نا يَا رَسُولَ 
الله : قَالَ :' إِنمَا يزه الله وَيَحَفْضٌ وَإني والاتخوان العى الله راصال لخر 
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عر م ار 1 كقانء ا بك زواية غرم أبن 


جحيفة قال: (قالوا يا رسول الله سعر لنا قال: إن الله هو المسعر القابض 
الباسط وإني لأرجو أن ألقى الله تعالى و ليس أحد منكم يطلبني بمظلمة 2 
عرض ولا مال) 
من هذا الحديث يظهر جانب آخر من عظمة رسول اللّه صلى الله عليه وسلم 
وهو يحمي كلا من المستهلك والمنتج ( أو العارض)؛ حيث رفض أن يحدد 
الأسعارء فقد يكون تحديدها لصالح المستهلك وعلى حساب المنتج؛ فتكون 
نتيجة هذا الآخير الخسارة والإفلاسء وقد يكون العكس أي # صالح المنتج 
أو العارضء والذي يدفع الثمن غاليا هو المستهلكء لذا لم يشأ رسول اللّه 
صلى اللّه عليه سلم أن يحدد الأسعار وتركها حرة تتقاذفها أمواج العرض 
والطلب. وهذا من الإعجاز النبوي # المجال الافتصاديء بل يظهر رحمة 
رسول الله صلى اللّه عليه وسلم والتي شملت الغني والفقير. وعليه نستخلص 
ما يلي: 
إن رسول الله صلى الله عليه وسلم من خلاله توجيهاته © مجال 
التسعير أغلق الباب أمام المحتكرين رحمة بالمستهلكين, 
هع ومن خلال التسعير قام بحماية حق المنتجين الذي يخدمون 
مجتمعهم بصدق وإخلاص بعيدا عن كل أشكال الغش والاحتكار 
والغرر. والتدليس وغيرها من الآساليب المحرمة 4# شريعتناء 
من خلال نظام التسعير حمى رسول اللّه صلى اللّه عليه وسلم 
العمال الذين يبذلون جهدا لإنتاج السلع والحصول على أجر مقابل 
ذلكء فلو تتراجع أرباح المنتجين سيضطرون إلى تسريحهم من 
عملهم؛ وهذا من رحمة رسول الله صلى اللّه عليه سلم بهم 
؟ إن التوجيهات النبوية متكاملة؛ ويلخصها حديث أبي سعيد الخدري 
-رضى اللّه عنه- أن النبي صلى اللّه عليه وسلم قال: (لا ضرر ولا 


خامسا: قيمة العمل والتوجيهات النبوية 

علمنا رسول الله صلى اللّه عليه وسلم أن العمل عبادة؛ وكان يحث صحابته 
رضوان الله تعالى عليهم على العمل عدم التبطل؛ حيث روى أنه ذات يوم 
سلم النبي صلى الله عليه وسلم على عبد الله بن مسعود رضي اللّه عنه 
فخجل ابن مسعود لأن يده كانت خشنة من العمل فتبسم النبي صلى الله عليه 
وسلم وقال : '' هذه يد يحبها الله ورسوله ''؛ ويقول صلى الله عليه وسلم: " 
إن الله يحب العبد المحترف" . عن أبى هريرة رضى الله عنه قال: قال رسول 
اللهداضلع الله هليه وسسلم +" مين نباك كالاً من همل يده بات متقورا يه '" 
اقول فلح الله علية ينل » "ها كبس الريدل كببيا أطبي هن هيدل يده" + 
وك رواية أخرىء قيل وكيف ذلك يا رسول الله؟ قال :لأنْ المؤمن إذا لم يكن 
ذا حرفة تعيش بدينه. 

و حديث آخر فعن أبي هريرة رضى الله عنه قال : قال رسول اللّه صلى اللّه 
عليه وسلم: " لأن يأخن أحدكم حبله؛ ثم يغدوا إلى الجبل فيحتطب فيبيع 
فيأكل ويتصدق خير له من أن يسأل الناس" . 

الوسول هبلى الله عليه وسيلم_حين جاده من يطلب الصدقة ماله رماذا 
عندك»5 فقال له: ليس عندنا الح يحو ضر وتطلي مله أن 
يأتيه بهما ثم باعهما بدرهمين. دل كرهها مهما التفكته ونقة أهلةه وطلاب 
منه أن يشتري بالباقي قدوما وقال له: لمحب حصي ره تأتي إلا بعد 
خعية فشر يونا افقمل الرجل وعاذايعة كما ملاريوما ومعه نسة عر 
درا 


من هنا تظهر رحمة رسول اللّه صلى اللّه عليه وسلم بنا عندما وجهنا للعمل 
ولم يوجهنا للتسول؛ والتواكل؛ والتبطلء وكان صلى الله عليه وسلم قادرا أن 
يدعو اللّه لأمته غلا تعمل ويأتيها رزقها رغدا من كل مكانء لكنه صلى الله 
عليه وسلم يدرك أن الأمة التي لا تعمل أمة زائلة؛ وأمة مسيطر عليهاء ولن 
تقوم لها قائمة؛ وعليه يمكننا استخلاص ما يلي: 


العمل إذا أريد به وجه اللّه تعالى كان عبادة؛ لأنه يساعد المسلم 
فيصبح قادرا على عبادة اللّه 

العمل يحفظ كرامة الإنسان. ورسول الله صلى اللّه عليه وسلم 
رحمة بأمته لم يعلمها التسول. 


سادسا: حماية البيئكة 4 التوجيهات النبوية 

لم تتوقف التوجيهات النبوية عند الجوانب المالية والمادية والمعنوية للفرد 
المسلم. بل إنها شملت محيطه البيئي الذي يعيش فيه؛ هالبيئّة المتعبة 
التي أصبح العالم اليوم يشكو من المشاكل التي أحدثها فيها نتيجة جشعه 
الاقتتصادي وراح يبحث عن حلول لهاء حيث أصبحوا يعقدون القمم العالمية 
التي يحضرها قادة العالم؛ ويحاولون جهدهم التخفيض من انبعاث الغازات 
المدمرة للبيئة. هذه القضية حسمها رسول الله صلى اللّه عليه وسلم منذ 
أكثر من أربعة عشر قرنا من الزمان. حيث كان يحث أمته على أن تهتم 
بمختلف عناصر البيئة. حتى تعيش 4# تناغم مع هذا المحيط الذي سخره 
الله لنا لخدمشاء كلذ حب ان تدر ككيلوا اب مهتي ينا ,رعول: الله 
صلى اللّه عليه وسلم # حماية البيئة فيقول: روى الإمام أحمد 2 مسنده 
والبخاري .كك (الأدب المفرد) عن أنس أن النبي صلى الله علية وسلم قال " 
إن قامت الساعة؛ وك يد أحدكم فسيلة؛ فإن استطاع ألا تقوم حتى يغرسهاء 
فليغرسها . 

تخيلوا أن القيامة قامت؛. هل يستطيع الشخص أن يركز مع غرس الشجرة: 
لكن رسول اللّه صلى اللّه عليه وسلم يرشدنا أنه حتى # أحلك الظروف يجب 
أن تهتموا ببيئتكم؛ وأن تسهموا # تحسين ظروف المعيشة على الأرضء وهل 
هتالك اهو 
إلى غرسها. 
ليمن الغرس فقط من الإشارات الثيوية لحماية البيكة: بل ثهى الثبى صبلى 
الله عليه وسلم أن يبال 4# الماء الراكد . هذه فقط جوانب محدودة من ضمن 
أحاديث عديدة تبين حرص رسول الله صلى الله عليه وسلم على البيئة: 
وعليه يمكن استخلاص ما يلي: 

»ء من رحمة رسول الله صلى اللّه عليه وسلم بأمته أن أعطاهم 
توجيهات لحماية أنفسهم من خطر التلوث البيئي. فكان غرس 
الأشجار أحد الحلول العظيمة التي أرشدنا إليها رسول الله صلى 
اللّه عليه وسلم: وهذا ما تحاول مؤسسات الأمم المتحدة اليوم فعله 
قرس هكات اللانين من الأكجان لحماية البيكة: 


من أن تقوم الساعة وي يد أحدهم فسيلة فرسول الله يرشده 


الماء عصب الحياة؛ وحتى لا يضيع من بين أيدينا حماه رسول اللّه 
صلى الله عليه وسلم وحمى أمته بمنعها من البول 2# الماء الراكد, 
وهذا رحمة بهذه الآمة؛ ونحن نرى اليوم أن حروبا تقام بين الدول 
بق أجل الماف وتوهييات عائية الأقتضادة اسعماله: 


0 ها| 


سابعا: الوقف والتوجيه النبوي 

بدأ الوقف 4# العصر الإسلامي مع بدء العهد النبوي 4# المدينة المنورة. وذلك 
ببناء مسجد قباء الذي يصفه القرآن الكريم بأنه: »أسّس على التقوى من 
أؤل يوم « وهو بذلك أول وقف ديني 2 الإسلام: وقد تم ذلك بعد الهجرة 
مباشرة ... ثم تلا ذلك المسجد النبوي على أرض كانت لآيتام من بني النجار 
اشتراها النبي صلى الله عليه وسلم ودفع ثمنها مائة درهم ... فكان النبي 
أول من أوقف 2# الإسلام بوقفه أرض مسجده . 

الا اهن الشكريق :من عقر أن أرل وقشيعف الإبلاع كار حو اتدل مخيريق: 
ذلك أن ممن قتل يوم أحد رجل يهودي يدعى مخيريق ؛ وكان أحد بني ثعلبة 
الفطيون. قال ابن إسحاق :لما كان يوم أحد قال (أي مخيريق): »يا معشر 
يهودء واللّه لقد علمتم أن نصر محمد عليكم لحق:. قالوا:» إن اليوم يوم 
سبت«:؛ قال:» لا سبت لكم« فأخن سيفه وعدّته وقال:» إن أصبت اليوم؛ فما لي 
محمد يصنع فيه ما شاءه؛ ثم غدا إلى رسول الله عليه السلام؛ فقاتل حتى 
قتل؛ فقال رسول الله صلى الله عليه وسلم:»فيما بلغناء مخيريق خير يهوده. 
وكانت حدائق مخيريق سبع حوائط حبسها النبي صلى اللّه عليه وسلم. 
ومن الأوقاف التي تمت 4# عهد النبي (ص)؛ وقف عمر بن عبد الخطاب 
رضي الله عنه. فعن ابن عمر أن عمر بن الخطاب أصاب أرضًا بخيبر 
فأتى النبي (ص) يستأمره فيهاء فقال: يا رسول الله إني أصبت أرضًا 
شير لم اقب ماه فك هين درق متدرقها تأمرني به5 قال: »يان شئّت 
حبست أصلها وتصدقت بهاء قال: فتصدق بها عمر أنه لا يباع ولا يوهب ولا 
يورث: وتصدّق بها ل الفقراء و القربىء و الرقاب: وي سبيل اللّه وابن 
السبيل؛ والضعيف ولا جناح على من وليها أن يأكل منها بالمعروف. ويطعم 
غير متمول« . 

ثم من أشهر أوقاف الصحابة أيضًا وقف عثمان ابن عفان: فقد كانت 2 
عهد النبوة عين يستقي منها المسلمون لشربهم؛ وكان مالك العين يعنتهم 
بسعره؛ فانتدب النبي (ص) أصحابه إلى شراء العين وقال: »من يبتاع بئر 
رومة غفر اللّه له« ...فاشتراها عثمان ابن عفان رضي الله عنه وأوقفها 2 
سبيل الله على المسلمين على أن دلوه فيها مثل دلائهم. 

وكخلاصة لما سبق فإن رسول الله صلى اللّه عليه وسلم بتوجيهه الصحابة 
للممارسة الوقفية أراد أن يكون الوقف أداة يتراحم بها المسلمون» ويرفعون بها 
الغبن والفاقة عن بعضهم بعضاء فديمومة الوقف تجعل الآفات الاجتماعية 
والاقتصادية الخطيرة لا تقضي على المجتمع المسلمء: بل إن الأوقاف ستوفر 
على الأقل حد الكفاية للطبقات المحرومة؛ ونحن نعلم أثر تلك الوقفيات التي 
بدأها رسول الله صلى الله عليه وسلم رحمة بأمته؛ امتد أثرها إلى مراحل 
متقدمة من الحضارة الإسلامية؛ ووصل المسلمون إلى وقف المستشفيات ودور 
العلم؛ والمراكز التجارية والخانات: وغيرها من أوقاف عقارية ناهيك عن 
وقف النقود وتسخيرها لمساعدة المفلسين من التجار وغيرهم ممن تعرضوا 
للا مات الاققصيادرة الخطيرة: 


كامفاء ]| كركاة وا لتوجيماك القبوية 
الزكاة ثالث ركن من أركان الإسلام؛ عبادة مالية. يقصد بها التقرب إلى 
الله ببذل المال» ورسول اللّه صلى اللّه عليه وسلم وهو يأخن الزكاة ويوزعها 
بأمر من الله كان يعطي توجيهات عظيمة لصحابته رضوان الله عليهم 
ممكن كلفهم بجمع الزكاة وتوزيعهاء فكانت تلك التوجيهات رحمة بالمزكين 
من جهة ورحمة بالمستحقين من جهة ثانية. 


6 مكطا.سطعاع .توك 


حدثنا أبو عاصم عن زكريا بن إسحاق عن يحيى بن عبد الله بن صيفي 
عن أبي سعيد عن ابن عباس أن النبي صلى اللّه عليه وسلم لما بعث معاذا 
إلى اليمن؛ فقال إنك تأتي قوما أهل كتاب فادعهم إلى أن يشهدوا أن لا إله 
إلا" اللموان سعسدا وسون اللدافان الطاهوا نك يف ذلك كأخيرهم أن اللة 
فرض عليهم خمس صلوات 2# كل يوم وليلة فإن هم أطاعوا لك 4 ذلك 
على فقرائهم فإن هم أطاعوا لك # ذلك فإياك وكرائم أموالهم وإياك 
ودعوة المظلوم فإنه ليس لها من دون الله حجاب) . 

إن رسول الله صلى الله عليه وسلم هو من أسس التنظيم الإداري للزكاة: 
وتوجيهاته التي نستخلصها من هذا الحديث تدل على أنه رحم أمته حتى 
وهويأخن منها زكاتهاء أي أن السلطة التي أعطيت له والتي خولت له أن يوكل 
الصحابة بجمع وتوزيع الزكاة جعلته يؤسس لممارسات راقية حتى وهو يجبي 
الزكاة بنفسه أو من أوكله بفعل ذلك أي أن هذه الممارسات تعتمد إلى أسس 
أخلاقية يجب التقيد بهاء لآن الغني الذي نأخذ منه كرائم أمواله سينظر 
بنوع من النقص للطريقة التي تمارس بها عملية جمع الزكاة وكأن فيها 
قهر وظلم: لذلك حذر رسول اللّه السعاة من دعوة المظلوم: وهذا أفضل رادع 
للممارسات غير السوية 4 جمع وتوزيع الزكاة. 

وعن عبيد الله بن عدي بن خيار أن رجلين حدثاه أنهما أتيا رسول اللّه -صلى 
الله عليه وسلم- يسألانه من الصدقة؛ فقلب فيهما النظرء فرآهما جلدين, 
فقال: إن شئتما أعطيتكماء ولا حظ فيها لغنيء ولا لقوي مكتسب . 

ومما سبق يظهر التوجيه النبوي العظيم حتى 4# عملية التوزيع: فقد أشار 
إلى أن الصدقة أو الزكاة لا تحل للقادر على العمل والغني: وهذا رحمة بهم 
وبالفقراء والمساكين وأصحاب الحق فيها من الأسهم الثمانية. ذلك أن 
الناس إذا كانت قادرة على العمل وتتقاعس عليه وتنتظر الزكاة. فقد وضع 
رسول اللّه صلى اللّه عليه وسلم حدا لهم حتى لا يركنوا إلى الكسل والتقاعس 
عن العمل: وأيضا بالنسبة للغني الذي فتح اللّه عليه فقد حذر رسول الله 
صلى الله عليه وسلم من أن يعطى من أموال الزكاة؛ لأن الأصل أن تخرج 
الزكاة منه ولا ترجع إليه بشكل مباشرء وإنما بشكل غير مباشرء عندما 
تزداد المقدرة الاستهلاكية عند الفقراء والمساكين الذين يستخد مون زكاتهم 
4 شراء المنتجات والخدمات التي يوفرها لهم المنتجون الأغنياء؛ وعليه فتقد 
وضع رسول الله صلى اللّه عليه وسلم هذه القواعد رحمة بالفقير والمسكين 
والقادر على العمل حتى لا تختل التوازنات الاقتصادية 2# المجتمع؛ ويكون 
هنالك تناغم 4# الممارسات الاقتصادية والاجتماعية لكل فرد من أفراده: 
ففي الزكاة هنالك معط وآخذ. ولضمان السيرورة الحسنة لنظامها هنالك 
عامل على الزكاة يضمن السير الحسن لجمعها وتوزيعها. وهذه من رحمة 
رسول اللّه صلى اللّه عليه وسلم بنا. 


خاتمة 

إن التعليمات النبوية # مجال المعاملات المالية وأيضا تلك المتعلقة بحماية 
البيئة. حتى تلك الممارسات التجارية السلبية التي نهانا عنها صلى الله عليه 
وسلم» بالإضافة إلى توجيهاته 4 باب الصدقات والزكاة: تجعلنا ندرك 
رحمته صلى الله عيه وسلم بأمته. حيث حصنها 4 معاملاتها بشكل يحمي 
كل فئّات المجتمع؛ فقيرهم وغنيهم تاجرهم ومستهلكهم: وكل هذا يسير وفق 
أسس وقواعد لو طبقها العالم ما كان ليصل إلى أزمة كهذه الأزمة المالية 
العالمية الخطيرة التي يعيشها. 


انثا كمسامين علينا أن تدرك أن.هذه القواعن ليست تقييد] لحرية الاقتصاذية: وائما :حماية 
للمجتمع من أن تطغى عليه المادة مثلما طغت على المجتمعات الغربية: التي اعتمدت مبداً أساسيا 
وضعه آدم سميث عندما قال: ' دعه يعمل دعه يمر" ؛ وهذه المقولة الخطيرة عززت الأنا ‏ نفوس 
الرأسماليين وجعلتهم يبنون نجاحاتهم على أنقاض الطبقات المتوسطة والفقيرة 4 المجتمعات. 
إن قواعد المعاملات عند المسلمين تحتاج إلى إعادة بعثء بما يعزز تمسك الأمة الإسلامية بدينها 
وبسنة نبيها عليه الصلاة والسلام وما لم تعمد إلى ذلك فإنها ستظل تتجرع مرارة الإخفاق 
باعتماد أنظمة اقتصادية واجتماعية لا تتوافق وخصوصية الإنسان المسلم. 
إن ممارساتنا الاقتصادية والاجتماعية نحن المسلمين ترتكز إلى أسس أخلاقية: تعزز مبداً 
الرحمة الاقتصادية والاجتماعية اللذين وضعهما رسول اللّه صلى اللّه عليه وسلم» وهذا ما يفتقده 
الغرب. حيث لم يتفطن إلى الجانب الآخلاقي 4# حياته الاقتصادية الاجتماعية إلا بعد أن تزعزع 
نظامه الاقتصادي الليبرالي جراء الأزمة المالية العالمية. 
وعليه فإننا نوصي 2# نهاية بحثنا بما يلي: 

.١‏ تعميق البحث #4 الأبعاد الآخلاقية للمعاملات الاقتصادية 2# الإسلام: 

؟. إحياء سنة الاقتداء برسول الله صلى اللّه عليه وسلم 4# معاملاتنا المالية, 

؟. نشر أخلاق التاجر المسلم # الأوساط التجارية انطلاقا من غرف التجارة ووصولا 

إلى أسواقتاء 


ك. ترقية العمل المصرخ الإسلامي وإبعاد أي محاولة لتغريبه وتجريده من روح الإسلام: 
5. التأسيس لبنوك القرض الحسن,ء استجابة لتوجيهات الرسول الأكرم صلى اللّه عليه 


وسلم, 


5 بطبوورة اخلقة منناذق ومةسسات انز كاة وقطهيرها هن العنامس المسكة لها لوسبالة 


الزكاة. 


. نشر الفكر الوقفي الراقي: 4# أجمل صوره التي يحفظها تاريخ الحضارة الإسلامية, 
. الترويج لأفكار حماية البيئة التي أسسها رسول اللّه صلى اللّه عليه وسلم. 


هوامش البحث : 
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بخ د من ذا 


سورة البقرة» الآيتان: ١278‏ 279. 


واللّه من وراء القصد وهو يهدي السبيل 


: 0.1 مخيريق اليهوديء كان حبرًا من علماء بني النضير آمن برسول الله (ص) يوم أحد. 

مسلم 3/1218 يرقم 1597, ١‏ [ْ 000 2. نقلا عن: محمد بن عبد العزيز بنعبد الله مرجع سابق»ء ص119 (بتصرف). 

اخرجه الحاكم في المستدرك 2/37 وقل: حديث صحيح على شرط الشيخين دأ 23. هذه الحوائط (حدائق النخيل) وهي: 

يخرجاهء ووافقه الذهبي» وقال شعيب الأرنؤوط: صححه الحافظ العراقي؛ انظر حاشية 5 الأغواف اد الأعزاق 

5 من شرحه السنة للبغوي تحقيق زهير وشعيب الآرنؤوط. وأخرج نصفه الأول ابن ١#‏ الضافة مرصيو ديل 

ماجه عن أبي هريرة وصححه الشيخ الالباني في صحيح ابن ماجه 22/27 وانظر: كلام ٠‏ الدلال 

العلامة ابن باز في ص138 من هذا الكتاب. 5 الميث:اسم موضع جبل بالمدينة 

البخاري مع الفتح 4/313 برقم 2083 و4/296» برقم 2059 باب من لم يبال من حيث ورنة كلانه حير : وري 

كمي العاك. ' 000 : . . حسنى:اسم جبل 

سنن أبن ماجه 0 2079 ول الحو لاسر الذين الالراني في صبحي الجاع ء أم إبراهيم (ابن النبي (ص)) مارية: وكان النبي (ص) قد أسكن 

عر 10 0 ا مارية هناك. أنظر:محمد بن عبد العزيز بنعبد اللهه مرجع سابق» ج1» 
كنز العمال في سنن الاقوال والافعال» الحديث رقم 47351 ص120: 
نفس المرجع» الحديك رقم 18851 4. شهاب الدين ابن حجر العسقلانيء فتح الباري شرح صحيح البخاري؛ ج5» الرياض: دار 
زواه ميم آ السلام» 200» ص392. 

إننائ كس ركان اذك عدا العاددرين حية الررحيق الدرفي وفر ,دوق هده يون ,روا الساقي. كدب اللصاين يانه وققه النناضه تعن الغديقة الكدركا حك ين 

ال رع إبراهيم قال أنبأنا عبد الله بن إدريس قال سمعت حصين بن عبد الرحمن يحدث عن عمر 
رواه الطبراني 1 بن جاوان عن الأحنف بن قيس قال:“...جاء عثمان بن عفان عليه ملاءة صفراء قد قنع 
حديث حسن رواه ابن ماجه» والدارقطني مسندا. بها رأسه فقال أههنا علي أههنا طلحة أههنا الزبير أههنا سعد قالوا نعم قال فإني أنشدكم 
واف العبرادي بالله الذي لا إله إلا هو أتعلمون أن رسول الله صلى الله عليه وسلم قال من يبتاع مربد بني 
رواء السوطي قلاق خذن لله لد فنكسقه يترون النا أ تفسيية وكقوية. الغا فاليث وسو المسيلي اد 
زواهيةه عليه وسلم فأخبرته فقال اجعلها في مسجدنا وأجره لك قالوا اللهم نعم قال فأنشدكم بالله 
روه يدن الذي لا إله إلا هو أتعلمون أن رسول الله صلى الله عليه وسلم قال من يبتاع بئر رومة 
(رواه البخاري). غفر الله له فابتعته بكذا وكذا فأتيت رسول الله صلى الله عليه وسلم فقلت قد ابتعتها بكذا 
زوواه سلم كتاب [الطهارة | وكذا قال اجعلها سقاية للمسلمين وأجرهالك قالوا الهم نعم قال قأنشدكم بالل الذي لا إله 
سروه الارية الاب 105 | إلا هو أتعلمون أن رسول الله صلى الله عليه وسلم نظر في وجوه القوم فقال:من جهز 
منار تحاف ترق لإسائس .تزجع ابن حن] ١‏ تصيرف). هؤلاء غفر الله له يعني جيش العسرة فجهزهم حتى ما يفقدون عقالا ولا خطاما قالوا نعم 
من يدهم محمد زر عي لخر بر يحعيد اماج [+ مرجع مادق ه1107 وما يعناها. بينما قال الليح:اثنية الود اشنهد»" رراجع : موسوعة الديق النبوي: الشتريف» سكن النسائي: 

يرى مندر قحف أن الروايات الموجودة لا تؤكد الجزم بوقف حدائق مخيريق من قبل الني 0-001 إنتاج موقع روح الإسلام؛ الإصدار الأول). 

صلى الله عليه وسلم» انظر: منذر قحفء الوقف الإسلامي...؛ مرجع سابق» ص20-21. << 2.26 رواه أحمدء وقواه أبو داود» والنسائى. 
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السياسات المالية 


و واي اص اياك -؟ 5ه) 


الحمد للّه رب العالمين والصلاة والسلام على فخر الأنبياء والمرسلين وعلى آله وصحبه الطيبين الطاهرين الأمينين؛ ومن سار 
بدربهم ومشى على ومضات نورهم إلى يوم الدين وبعد: فهذا قبس مبارك من السياسة المالية لأمير المؤمنين عمر بن الخطاب 
رضي الله عنه نوجزها بما يلي: 
)١(‏ مورد الفتوحات: 
ويقصد بمورد الفتوحات: ما جاء إلى بيت مال المسلمين من فتوحات عظيمة يْ زمن الفاروق عمر بن الخطاب رضي الله عنه 
وتشمل هذه الفتوحات الفيء والغنائم والخراج. 
حيث زادت الغنائم وكثر الفيء ْ عهد عمر بن الخطاب رضي الله عنه عما كانت عليه # زمن الخليفة أبي بكر الصديق رضي 
الله كتفوة لاق وسيب 

اتساع اكناطق المتتوحة والتى كانت :تيع وتهر اقتصادى كبس 

كثرة اهتمام قادة الفرس والروم بمظاهر الآبهة والعظمة حيث حاز المسلمون منهم أموالاً كفيرة عن طريق 
.١‏ سان القادة النتين كريهوا للعيذ ان كامل زطنهم و أديتهم: وقدريلة احيانا +8 ديهم ودع درم : 
؟. أملاك كسرى وأهله ويقال إن غلتها بلغت 000 0 درهم حيث جعلت لبيت مال المسلمين ومنها بساط كسرى وهو "1٠١‏ 

ذراع مربعة أرضه مفروشة بالذهب وموشىّ بالفصوص وفيه رسوم ثمار بالجواهرء وورقها بالحرير» وفيه رسوم للماء 
الجاري بالذهب؛ وقد بيعت بعشرين ألف درهم ٠١,٠٠١‏ درهم) . 

؟. الذهب والفضة والمجوهرات العظيمة من غنائم جلولاء وقيرها جيه راغ حينى يكاولاء ستة ملايين درهم. 
افر فحت الذن العطيمة انذ اكب وخاز العافون أموالا مخلومة :و اعظم العناتم يه آرطن التعواد الى :وذقها شمر للدولة وله 
يميا لا ا ل 0 السلطانية أو الأميرية ويدل فعله على ما يلي: 

الرؤية البعيدة: التي كان يتمتع بها الفاروق. 

ء ضرورة تخطيط ولي الأمر لمستقبل الأمة والآجيال. 

تحقيق العدل بين مواطني الأمة وإيصال حقوقهم إليهم أينما كانوا 

الحرص على تأمين مورد عام ودائم لبيت المال. 
(؟) مورد العشور: 
أدخل عمر بن الخطاب مورداً جديدا لبيت المال لم يكن موجوداً 4 عهد النبي صلى الله عليه وسلم وخليفته أبي بكر رضي الله 
عنه وذلك لما اتسعت الدولة 4# عهد عمر وامتدت حدودها وأصبح التبادل التجاري ضرورة للمصلحة العامة للأمة؛ وضع عمر 
رضي اللّه عنه جباية العشور على حدود الدولة معاملة بالمثل. 
وفرض عمر بن الخطاب رضي الله عنه تلك الأموال على الوافدين إلى دار الإسلام كما كان أهل الحرب يأخذونها من تجار 
المسلمين القادمين إلى بلادهم معاملة بالمثل؛ حيث كتب أبو موسى الأشعري رضي الله عنه إلى عمر بن الخطاب رضي اللّه 
عنكه: (انتهارا بأحدن أدكن الحرب فيأخذون منهم العشر) فكتب إليه عمر رضي اللّه عنه: : (خذ منهم كما يأخذون من تجار 
ملسن ويد من اهل الذية تحرف العشر ومن المسلسين قن كل تمن رهما ييا دون المائتين شيء فإذا كانت 

مائتين ففيها خمسة دراهم, وما زاد فبحسابه ). 


5 مكطا.سعاع .توك 


الله هتف ذهنا ا رن 5 ع بن العاف 


مع أصحاب رسول الله صلى اللّه عليه وسلم»فأشاروا عليه به؛ فكان أول عشر 
من أهل الحرب. وأورد الإمام أبو يوسف أن أنس بن سيرين قال أرادوا أن 
يستعملوني على عشور الأبلة فأبيت فلقيني أنس بن مالك فقال ما يمنعك 
5 فقلت: العشور أخبث ما عمل عليه الناس. قال: فقال لي: لا تفعل. عمر 
صنعه فجعل على أهل الإسلام ربع العشر وعلى أهل الذمة نصف العشر 
وعلى المشركين ممن ليس له ذمة العشر . 
وأول موظف جعله عمر بن الخطاب هو زياد بن حدير الآسدي حيث اتبع 
السياسة المالية التي أمره بها الفاروق رضي اللّه عنه والتي كانت # حد ذاتها 
دعوة للترغيب # الإسلام. 
يروي هذا الأخير أن عمر بن الخطاب رضي الله عنه بعثه على عشور العراق 
والشام وأمره أن يآخذ من المسلمين ربع العشرء ومن أهل الذمة نصف 
العشرء ومن أهل الحرب العشر. وكان يريد أن يأخذ مرّة من رجل تغلبي 
عربي نصراني فقال له التغلبي: كلما مررت بك أخذت مني ألفا قال نعم 
ا 0 
ب 
ما جع التلبي إى زياد.وقد وطن نفسه على أن يليه أ أخرى. فوجد 
دع الت لطي (من مر عليكم فأخذت منه صد 
فلا تأخن منه شيئاً إلى مثل ذلك اليوم من قابل. إلا أن تجد فضلاً) . قال 
الوبخل: فيرو الله كائع نفيى :طنبة أن أعطيك الغا واتى الهم الله أب يرت 
من التصمرائية وأني على دين الرجل الذي كتب اليك هذا الكتاب . وهكذا 
يظهر أَنْ السياسة المالية ب جمع العشور كانت: 
» المعاملة بالمثل وهي تابعة لمصلحة الآمة فلو اقتضت المصلحة إلغاءها 
- إلغاء رسوم الحواجز الجمركية - أو تخفيض قيمتها كما فعل عمر 


هوامش البحث : 


1. فصل الخطاب في سيرة عمر بن الخطاب للدكتور علي الصلابي ص 203. 


عصر الخلافة الراشدة الدكتور أكرم ضياء العمري ص 208. 


حعم العر هن الحريين 
حين دخولهم الحجاز بالزيت والحبوب كما أمر بإعفائهم أحيانا: 
وذلك كي يكثر الحمل إلى المدينة وينعم الناس: فعن ابن عمر عن أبيه 
قال: (كان عمر يأخذ من النبط : من الزيت والحنطة نصف العشرء 
لكي يكثر الحمل إلى المدينة؛ ويآخذ من القطنية العشر) . 

لا تؤخن العشور دون ضابط فجبايتها لمرة واحدة 4 العام وإن عاد 
صاحبها وذلك لأنه لا ثني # الصدقة . 


رصي الله هتة محيخ أمر عمّالة أن يأخذوا : 


الا يسمى مايأخذ من مال المسلمين باسم العشور إنما هو زكاة للأموال 
الباطنة التي قد ظهرت, وبأدلة فريضة الزكاة؛ وأخذه من أهل الذمة 
إنما هو بمقدار يختلف عن أهل الحربء يستند إلى أدلة مقدار الزكاة 
والدليل قوله: (وليس فيما دون المائتين شيء فإذا كانت مائتين ففيها 
خمسة دراهم., وما زاد فبحسابه). قال زياد بن حدير: ما كنا نعشر 
مسلما ولذامياهد :وا زاد ان عنا تاكن يون السلمين ود العشر ومة أجل 
الذمة تحكةالعشر . 

»هع السياسة المالية 4 العشور هي دعوة وترغيب # الإسلام. والحق 
يُعطى: والعدل يسود بين كل مواطنين الدولة الإسلامية. 

اهتمام عمر بن الخطاب رضي اللّه عنه بالتجارة الخارجية. وحسن 
معاملة التجار على اختلاف أصنافهم وتتبعه للعمال والآمراء والكتابة 
لهم وسرعة إيصال الآوامر؛ وعدم السعف 4# الجباية. 

وهكذا فإن عصر الفاروق عمر رضي الله عنه يعتبر عصراً فريدا 4# كافة 

المجالات ومنها الموارد المالية التي حظيت منه برعاية إدارية نادرة مما 

الوك يان على الوا ود اناية رد ععمر كليفه هران بن حفن وض الله 


عنلهكه. 


3. جَلُولاء: مدينة صغيرة عامرة بالعراق في أول الجبل بها نخل وزروع. قتل فيها من الأعاجم مائة ألف وذلك سنة تسع عشرة سميت جلولاء لما جللها من قتلاهم: 
وكانت غنيمة المسلمين فيها أكثر منها يوم القادسية؛ بلغ السهم ستة آلاف درهم؛ وأصاب المسلمون اثني عشر ألف جارية كان بعضهن لكسرىء ولما أتي عمر رضي 
الله عنه بغنائم جلولاء قال: والله لا يظلها سقف دون السماءء فأمر بها فألقيت بين صفتي المسجد وطرح عليها الانطاع - الجلود ‏ وبات عليها الخزان» فلما أصبح غدا 
ومعه المهاجرون.والأنصار» فلما رآها غمر رضي الله عنه يكى» فقال له غيد الرحمن بخ غوف رضي الله غنه: ما يبكيك يا أمير المؤمنين؟ هذا يوم شكرء قال: والله 


ما بكي إلا أني أعلم أنبورسول اللصلى الله عية وسلم كان أكرم على للد عل ول واحب إليه منيء ولكدي فد كنت أعلم أنهقد كان يه 


يشتهي أن يصيب من هذا شينا 


التي تكون في الأذن. عن الروض المعطار ص168. 
4. الخراج للإمام أبو يوسف ص26 - 27 


5. منبج: مدينة بينها وبين الفرات مرحلة ( غرب نهر الفرات» شرقي حلب) وهي من بناء الروم الأول وفيها أسواق عامرة وتجارات دائرة وغلات وأرزاق. ويحف 
بغر بيها ر شر ها يساتين مللفة الأسفان ميقتلفة التقار» و الام بطر د يها يتخال جميع تر اكه ا» وأرضها كريمة وابنراقها فسيعةء وذكاكينها وخواتيكها كانها الخاداك 


- دار السراج ط2 - 1980 م. 
6 الخراج لآبي يوسف 135. 


7. زياد بن حدير الأسدي: أحد بني مالك بن مالك بن ثعلبة بن دودان بن أسد بن خزيمة. روى عن عمر وعلي وطلحة بن عبيد الله كان يقول: أنا أول من عشر في الإسلام 


وكان له عقب بالكوفة عن الطبقات الكبرى لابن سعد ج6 ص 130. 
8 الخراج لأبي يوسف ص136. 


9 الخراج لأبي يوسف 137 والأبلة. بضم الهمزة والباء واللام المشددة» مدينة بالعراق بينها وبين البصرة ة أربعة فراسخ ونهرها الذي في شمالهاء وجانبها الآخر على 
غربي دجلة» وهي صغيرة المقدار حسنة الديار واسعة العمارة متصلة البساتين عامرة بالناس المياسير وهم في خصب من العيش ورفاهية عن الروض المعطار في 


خبر الأقطار ج1 ص8. 
0. قوم من العرب. 


1. الْقَطْنِيّة:ِ اسم جامع للحبوب التي تطبخ وذلك مثل العدس والباقلاء واللوبياء والحمص والأرز والسمسم وليس القمح والشعير. لسان العرب ج13 ص342. 


2. مالك في الموطأ كتاب الزكاة باب عشور أهل الذمة ص 171برقم 619. 


3. أي لا تؤخذ في السنة مرتين و( لاثني في الصدقة) هو حديث كما ذكره ابن الجوزي في النهاية وغريب الحديث والأثر ج1 ص30[ ودُكر في كنز العمال منسوباً في 


4. الأموال لأبي عبيد برقم 1643 المكتبة التجارية الكبرى مصر. 
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دور التمويل اللإسلامي في تنمية 
المشروعات الصغيرة والمتوسطة 


إن قضية تنمية وتطوير المشروعات الصغيرة والمتوسطة تحتل أهمية كبيرة لدى صناع القرار الاقتصادي 2# كافة الدول المتقدمة والنامية - 
وخاصة الدول العربية - لما تلعبه هذه المشروعات من دور محوري # التنمية الاقتصادية والاجتماعية بها. وتتجسد أهمية المشروعات الصغيرة 
والمتوسطة بدرجة أساسية 4# قدرتها على توليد وتوطين الوظائف بمعدلات كبيرة وتكلفة رأسمالية قليلة» وبالتالي المساهمة 4# معالجة مشكلة 
البطالة التي تعاني منها غالبية الدول العربية؛ وتتمتع المشروعات الصغيرة والمتوسطة بروابط خلفية وأمامية قوية مع المشروعات الكبيرة, 
وتساهم 4# زيادة الدخل وتنويعه وزيادة القيمة المضافة المحلية؛ كما أنها تمتاز بكفاءة استخدام رأس المال - على ضآلته - نظرا للارتباط 
المباشر لملكية المشروع بإدارته وحرص المالك على نجاح مشروعه وإدارته بالطريقة المثلى.وبرغم المحاولات الجادة لتطوير وتنمية هذا القطاع إلا 
أن الحصول على التمويل يعد من أهم العقبات التي تواجه أصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة؛ والذين عادة لا تتوفر لديهم رؤوس الأموال 
الكافية التي تمكنهم من إنشاء مشاريعهم الخاصة, كما لا يوجد لديهم الضمانات الكافية التي يمكن تقديمها للبنوك للحصول بيموجبها على 
قروضء ومن جانب آخر فإن مصادر التمويل ْ صورة قروض بفائدة ترهق كاهل هذه المشروعات (إذ تعد الفوائد بمثابة تكلفة ثابتة) وتجعلها 
تفقد ميزتها التنافسية مع المشاريع الأخرى. كما أن بعضهم الآخر من الراغبين 4 إقامة مشاريعهم الصغيرة والمتوسطة يعزف عن التعامل 
بالقروض الربوية.لذلك أصبح من الضروري البحث عن بدائل تمويلية أخرى تكون أكثر ملاءمة وِي متناول المشروعات الصغيرة والمتوسطة, 
ومن أبرز هذه البدائل التمويل بالصيغ الإسلامية التي لا تعتمد على الفوائد الثابتة.وتبدو أهمية صيغ التمويل الإسلامي. 4 قدرتها على تحقيق 
العدالة بين طرك المعاملة. بحيث يحصل كل طرف على حقه. بدلا من نظام الإقراض بالفوائد الذي يضمن حق صاحب القرض عادة على حساب 
المقتترض؛ كما تضمن هذه الأدوات استخدام التمويل المتاح 4 مشروعات تنمية حقيقية تفيد المجتمع. إضافة الى حرص التمويل الإسلامي على 
الريظ بين الأرصدة المالية والأرصدة الحقيقة وعلى وفخضن اعقاو التقود أرصدة .فق حد ذاتها: 

وصيغ التمويل الإسلامي تملك من الخصائص والسمات ما يحول دون وجود مشكلات التمويل للمشروعات الصغيرة:» يما تتضمنه من مزايا لا 
توجد # غيرها من أنظمة التمويل التقليدي: فهي تتسم بالتنوع والتعددء فهناك أساليب للتمويل قائمة على التبرعات والبر والإحسان: وأساليب 
للتمويل قائمة على المشاركات: وأساليب تمويل أخرى قائمة على الائتمان التجاريء كما أنها متعددة المجالات من زراعة وصناعة وتجارة وخدمات, 
وكل هذا يتيح فرصا ومجالات أكثر لتمويل المشروعات الصغيرة. كما أن أساليب التمويل الإسلامية تقوم على أساس دراسات الجدوى من الناحية 
الاقتصادية؛ وعلى أساس الحلال من الناحية الشرعية:؛ ولا تحول تلك الأساليب بين مؤسسات التمويل وأخن الضمانات الكافية التي تؤمن أموالها. 
كما أنها تنقل التمويل من أسلوب الضمان والعائد الثابت إلى أسلوب المخاطرة والمشاركة؛ والغنم بالغرم؛ وتغلب النشاط الإنتاجي على النشاط 
المالي. وترسخ مفهوم الرقابة والمتابعة على التمويل الممنوح. وتراعي ظروف المتعثرين. 

وجدير بالذكر أن الظهور الحديث للتمويل الإسلامي بدأ منذ السبعينيات وزاد حجم سوقه بصورة ملحوظة: وهو يتراوح ما بين /٠٠١‏ بليون دولار 
الى ١‏ ترليون دولار أميركي 2# الآونة الحالية»كما أنه ينمو حاليا بمعدلات سريعة تتراوح ما بين ١90-٠١‏ سنوي . كما يقدر حجم السوق الدولي 
للصكوك الإسلامية حاليا بحوالي ١‏ بليون دولار. وآنها نمت بمعدل يفوق خمس مرات ي الفترة من ٠٠١5‏ الى :7٠01‏ ولكن إصدار هذه الصكوك 
تراجع لأقل معدلاته 4# السنوات الثلاثة الآخيرة خلال عام ٠٠١8‏ ليبلغ ١5,8‏ بليون دولار فقط مقارنة مع 45,1 بليون دولار 4 عام .7٠١1‏ 
وصيغ التمويل الإسلامي التي تناسب معظم المشروعات الصغيرة عديدة وتتكامل مع بعضها البعض 2# نفس الوقت. حيث يختار صاحب مشروع 
الصيغة التي تناسبه وتتفق مع ظروفه وإمكاناته وهذا أفضل وأجدى من نظام التمويل القائم على الفائدة والذي ثبت فشله 4# تمويل معظم 
المشروعات الصغيرة. فعقد المرابحة يكون قائما علي أساس شراء سلع ومواد للمشروع الصغير لكنها لا تلبي الحاجة إلي دفع الآجور والسيولة 
اللازمة للإنفاق علي الإنتاج: بينما يتيح الاستصناع توفير التمويل للتكاليف المتغيرة مثل الاجور والنفقات الإدارية الاخرى. كما ان السلم يشترط 
لصحته تعجيل دفع الثمن أما 4# الاستصناع فلا يشترط ذلك اذ يصح الاستصناع مع تأجيل دفع الثمن كله او بعضه.ويمكن ايضا ان تتكامل صيغ 
الول الاشلامى لفق ارياها إضاضه لا حدق هدر تطريق كل مقن متخرواء كييك الجمم مين حقو الايتصنا .رمقل الراسة حرية يكن 
القيام باستصناع بضائع معينه يحتاجها السوقء ثم عند تسليمها يمكن أن تباع مرابحة كما يمكن الجمع بين عقد الاستصناع وعقد المشاركة 
وذلك بمشاركه صناع مختصين وعند ذلك يتم عقد استصناع للشركات التي هو طرف فيها. أيضا يمكن الجمع بين عقد الاستصناع وعقد السلم 
وذلك عندما يشترط # البيع الآول دفع الثمن 4# مجلس العقد أما البيع الثاني فلا يشترط فيه دفع الثمن # المجلس. وقد قامت مجموعة بنك 


0 مكصا.سطعاع .تك 


النيلين ب السودان بالجمع بين عقدي الاستصناع والمرابحة حيث قامت بتمويل الصناعات الصغيرة مثل معاصر الزيوت ومعامل 
صناعة الصابون: وتقوم المجموعة بالاتفاق مع أصحاب الورش على الأسعار والكميات المطلوبة وتواريخ تسليم المعاصر أو المعامل مثلا 
وهنا تكون مجموعة بنك النيلين مستصنعا والطرف الاخر صانعا وبدورها تقوم المجموعة ببيع هذه المعاصر والمعامل إلى صغار المنتجين 
والمهنيين وبعض الجهات الرسمية مثل صناديق التكافل الاجتماعي الحكومية والآهلية وبذلك تكون المجموعة مستصنعا من جهة وبائعة 
وفق صيغة المرابحة من جهة أخرى.هذا وقد كوّنت المجموعة شركة لهذا الغرض تقوم بالتعاقد مع الجهات المصنعة على تجهيز ما هو 
مطلوب من أدوات ومعدات صناعية وفق عقد الاستصناع وبعد ذلك تقوم تقوم أقسام الاستثمار بالمجموعة بالترويج لهذه المنتجات وبيعها 
بصيغة المرابحة. ومن خلال المضاربة يمكن توظيف الموارد المالية لدى أصحاب الكفاءات والخبرات المختلفة ممن لا تتوافر لديهم 
الموارد المالية اللازمة لتمويل مختلف أنشطتهم الاقتصادية والاستثمارية وليس الاقتصار على تمويل غرض محدد كما هو الحال 2 
اكرابعة أو السلم أو النا حوي ا رابحة تصلاع مقلا لتمويل شراء أن توفير سكم ومعناك أويخامات للاتجا زافيهاء وبالثا جيرديتم توفي 
معدات للمشروع دون توفير المواد الخام ورأس المال العامل. أما المضاربة فمن خلالها يتم توفير كافة الموارد التمويلية المطلوبة للمشروع 
سواء ‏ شكل رأس مال ثابت أو عامل. وإن تكامل هذه الصيغ والمزاوجة بينها يعظم الأرباح ويوسع من فرص العمل. 

وحينما تتحول مؤسسات تمويل المشروعات الصغيرة من أساليب التمويل التقليدية إلى أساليب التمويل الإسلامية فإنها تقيم تنظيما 
جديواقنا وادانيا :هيف شعرل: انكانها من إداوية الاقر اهن انين اداره الاستمان ومره التركيو هلى الخيمان ال يد 
الاقتصادية؛ ومن اشتقاق الائثتمان للحصول على فائدة إلى تحفيز الادخار والاستثمارء ومن دور المرابي إلى دور المستثمر والمستشار 
الاقتصاديء الذي يلتحم مع المشروع ويقدم له المشورة:؛ بما يكون لها من مراكز أبحاث اقتصادية؛ ومعرفة بأحوال السوق؛ وبتوفر كم 
كاف من المعلومات عن حركة الاستثمارء وعلى ذلك فإنه يمكن القول بآن استخدام صيغ يغ التمويل الإسلامي لتمويل المشروعات الصغيرة 
والتوسكلة بلعب يدوو افتصمادها لاا اس أنشطة هذه المشروعات من خلال القنوات التالية: 

.١‏ تحفيز الطلب على منتجات هذه المشروعات: فلا يشترط 4# عدد من هذه الصيغ توافر الثمن 2# الحال كما لا يتوافر ‏ عدد 
آخر توافر المنتج # الحال فاذا افترضنا وجود رغبة لدى المستهلكين أو المنتجين على منتجات معينة نهائية أو وسيطة فان 
عدم توافر قيمة تلك المنتجات لا يمنع عقد الصفقات على شراء تلك المنتجات على أساس دفع الثمن 2# المستقبل دفعة واحدة 
أو على أقساطء أيضا يمكن إتمام الصفقات بدفع قيمة هذه المنتجات مقدما على أن يتم تسليمها 4 المستقبل وفقا للشروط 
المتفق عليها. وينتج عن ذلك تشجيع الطلب على منتجات هذه المشروعات ولا يقف عدم توافر الثمن أو المنتج عائقا يحول 
دون اتمام عقد الصفقات مع هذه المشروعات. ولا شك أن تشجيع الطلب يؤدي إلى استغلال الموارد ورفع مستوى النشاط 
الاقتصادي وتوفير المزيد من فرص العمل وبالتالي تنشيط الطلب على منتجات هذه المشروعات واحداث الرواج الاقتصادي. 

؟. توفير التمويل اللازم لهذه المشروعات: توفر هذه الصيغ تمويل التكاليف للمشروعات الصغيرة والمتوسطة ففي المرابحة مثلا 
تصلح لتمويل شراء أو توفير سلع ومعدات أو خامات للإتجار فيها. و4 التأجير يتم توفير معدات للمشروع دون توفير المواد 
الخام ورأس ال مال العامل.أما المضاربة فمن خلالها يتم توفير كافة الموارد التمويلية المطلوبة للمشروع سواء 4 شكل رأس ما 
ثابت أو عامل. لذا فان تكامل هذه الصيغ والمزاوجة بينها يعظم الأرباح ويوسع من فرص العمل. كما أن لعقد الاستصناع دورا 
هاما ث تشجيع هذه المشروعات من خلال توفير التمويل نتيجة دفع قيمة منتجاتها مقدما. ومع توافر التمويل تتاح الفرصة 
أمام هذه المشروعات للنمو والازدهار واستغلال الطاقات الانتاجية المتوفرة لها وضبط التكاليف واستقرار ظروف الانتاج. 

"ايتعلال النوازة الاقتصبادية للمشروها حسميو ضتية التمويل الإغالاضي بالتشاركةيفة الأرياع كه قور الجا واسعا ماد 
أصحاب المهارات للإبداع والتميز وتسخير مواهبهم 2# الانتاج والابتكار دونما عوائق من أصحاب الأموال. وتشجع أصحاب 
المشروعات الصغيرة على بذل أقصى جهد مع حرصهم على نجاح مشروعاتهم والارتقاء بها لآنهم شركاء # الربح الناتج 
وبذلك نضمن آلية ماهرة لتخصيص الوارد. كما أنها توفر بدائل متعددة أمام أصحاب رؤوس الأموال لاختيار مجال 
استثمار مدخراتهم الى جانب اختيار نظام توزيع الأرباح الذي يتلاءم مع ظروف كل منهم 
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د 190/5 01 اللاكاات 
نتدى أهدان مجلة الاقتسياد الاساتمم 
اله ن4ك 5 ابامتصقةكا تعدردك .نا 4 : 
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(32) للش در إنطلئق دورة الرخصيه الدوثية ترتادة الاعفال 16 فنرابر 2013 3) يكين 
(3) ع امتودسع دايز د 


الف 5د 5 اإاماضهةا رعدرد5 .نا 


صقم 


ملظي أغبان فجطة الاقتسنكد الس سي 
للمالنية إب!ع ]افا أت نم6 مونعانا 


جمعية رزئلدة الأعنال ) 
الرئيسية؛ عن البمعبة, فكره الإتشاء ٠‏ كاريخ النعبس ٠‏ الشركاء و البهيكن 0 
الراعيه - مغر جمميه ريلاه الأعمال. من تمن, الرؤيه والرساله ٠‏ الاهداف 2 ١١‏ 


دارا عا لنير الاقتصاد | 
لبك النترافيي حجاى الإداره: انا اأمجليس : فيان اللبوايي.:.: 00 


سسقه على صفعات مدي أنيان هذه 
ل الإساتمي العالمية الملطان برصمد 
عدن « ترهبا ويضعها على منسنة 


أخياز الاقتصنة الإسلتمي حول العالم 


وموفمنا بذع في وبي مسلمي الخرة 


منتدى أخبار مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 0661510 7/لا'ه ١/0/5‏ تفضلوا بقراءة أخبار الاقتصاد 
الإسلامي ومؤسساته على صفحات منتدى اعبار محلة الاقتصاد الإسلامي العالمية الت يرصد 
الأخبار المتجددة يوميا ويضعها على منصّة واحدة.. نسعى إلى بناء وكالة أخخبار عاللية تبث أتخبار 
الاقتصاد الإسلامى حول العالم .. : 


يمكنكم زيارة المنتدى على هذا الرابط 


6 0<ا0 < 0 انم مام / 0 /رنا رصم .ع أن هومن . ذناام /ر/رئدم ا 
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مقالات 2 الهندسة المالية الاسلامية 


أسباب وآثار دخول الحيل الفقهية 
على المصرفية اللإسلامية 


3 


تمهيد: 
بسم اللّهء والصلاة والسلام على رسول اللّه وآله وصحبه؛ فإن هذا المقال عن 
'"أسباب وآثار دخول الحيل الفقهية على المصرفية الإسلامية' يأتي استكمالا 
لماتم الحديث عنه ‏ المقال السابق الذي نشر 4# مجلة الاقتصاد الإسلامي 
العالمية؛ عدد فبراير لسنة 7١١7‏ م؛ والذي كان بعنوان: ' أهم العوامل التي 
اذك تكايوو اكالاحظا سهان اعمال الصيرفية الاسلامية'؛ حي تمع الأشا< 
إلى حقيقة دخول شيء من فقه الحيل على أعمال المصرفية الإسلامية: وقبل 
الخوض 4# موضوع دخول الحيل على المصرفية الإسلامية أنبه إلى أن دخول 
منهج الحيل الفقهية لم يكن لدى جميع المصارف الإسلامية: ولم يكن كذلك 
4 جميع الأوقات؛ فإن معظم من المصارف الإسلامية كانت تتخلص من أي 
معاملة فيها شبهة التحيل حين يظهر لها ذلك. 

وسأبداً بذكر حقيقة الفرق بين المصرف الإسلامي والمصرف الربوي. وذلك 
ببيان المبادئّ والأسس التي قام عليها كل منهماء إذ بضدها تتميز الأشياء. 
أولا: الفرق بين المصرف الربوي والمصرف الإسلامي 

حقيقة المصرف الربوي: 

ان الصرف الريك أو كما مسن" اتضيرف التجارى ) هو ذاك المصرف 
الذي تدور معاملاته على الفائدة. والحقيقة أن المصرف الربوي أنشيّ لآجل 
ذلك؛ فهو ابن الفائدة كما يُعبّر عنه ! والفائدة هي ثمن لرأس المال يعود عليه 
مقابل إقراضه؛ فيحصل عليها رأس المال دون جهد أو مخاطرة . 

وحقيقة عمل المصرف الربوي أنه يتاجر 4# القروض والديون: أو ممول 
بفائدة: فليس الاستثمار بشتى أنواعه؛ كالشراكات أو المتاجرة بالسلع من 
عمله إلا ما ندرء وأهم مبادئه البعد عن المخاطرة: لذا لا يدخل # المضاربة 
نثاذ كوضا مع اللخسارة ‏ وظن ذأ كرك ينكن الأحصاكيات أن تعامل الصرف 
الربوي بالاستثمار أو المتاجرة لا يتجاوز واحد بالمائة )١(‏ لدى بعض 
الصبادرف 1 

حقيقة المصرف الإسلامي: 

إن حقيقة المصرف الإسلامي مغايرة تماما للمصرف الربوي؛ فهو مصرف 
استثماري. أي ينمّي أمواله بالاستثمارء فيستثمر 4# الشراكات بأنواعها 
وك التجارة». و4 الخدمات المصرفية كالحوالة ونحوها. إن طبيعة التجارة 
والشراكات التي يقوم بها المصرف الإسلامي فيه شيء من المخاطرة ولاشك, 
لكن هذه المخاطرة من طبيعة التجارة الشرعية, وليست من قبيل المجازفات, 
وعلى ما سبق فإن أهم مبادئ المصرف الإسلامي يمكن تلخيصها # أمرين 
الآول: تركه للرباء والثاني: استثماره 2# التجارة والشراكات . 


0 عيسى محمد الخلوك 


حقيقة الفرق بين المصرفين: 

يظهر الفرق الحقيقي بينهما 4# كون المصرف الربوي تاجر 2# الآموال؛ 
والمصرف الإسلامي مستثمر # التجارة والشراكات: فالمصرف الإسلامي 
تعوئن المقاطز العلبيعية الناتهة دخ التحارة و الشراكالك»: أما الصيرف 
الربوي فهو تاجر ديون لا يتعرض لتلك المخاطرء ومما سبق ندرك أن أي 
تشبه من المصرف الإسلامي بأعمال المصرف الربوي يكون على حساب دوره 
الرئيس ومفهومه الأصلي كمستثمر وتاجر . 

إن التوضيح السابق لحقيقة المصرفين مدخل هام للحديث عن دخول الحيل 
على المصارف الإسلامية: ونبداً بالحديث عن مفهوم الحيل الفقهية والفرق 
بينها وبين المخارج الفقهية. 

ثانيا: تعريف الحيل الفقهية والمخرج الفقهي 

الحيل الفقهية تعرّف بأنها: التوسل بمباح لتغيير حكم شرعي. أو أنها: قصد 
تغيير حكم شرعي بواسطة مباحة لم توضع لذلك الشيء. ومنهج الحيل 2 
الإقتاء أو يقاء:ضية التفويل يقضند. يه تلك المعامالات الش تبتى على مدا 
الحيل الفقهية. وحكم الحيل الفقهية المنع شرعا؛ وذلك لأدلة عديدة لا 
يسع المقام هنا لذكرها؛ ومن أشهرها الآيات الكريمة الواردة ب قصة أهل 
السيطة: 

وخروجا من اللبس بين الحيل الفقهية والمخارج الفقهية؛ أذكر تعريفها 
والفرق بينها وبين الحيل الفقهية: 

تعريف المخرج الفقهي: هو كل ما يتوصل به إلى التخلص من الحرام وتحصيل 
الحلال: دفعا للضرر وجلبا للمصلحة؛ مع موافقة المقاصد الشرعية. 

الفرق بين الحيل الفقهية والمخارج الفقهية 

إن الفرق بين الحيل الفقهية والمخارج الفقهية يتضح من التعريف السابق؛ 
فالمخارج لا يوجد فيها قصد تغيير الحكم الشرعيء ولا يوجد 2# المخارج 
مناقضة مقصود الشارع: بل هي متوافقة مع المقاصد الشرعية. 

لذا فإن من أهم ما ينبغي النظر فيه عند الحكم على المعاملات المتعلقة 
بصيغ التمويل؛ التحقق من وجود الحيلة الفقهية 4 هذه المعاملة من عدمهاء 
وهل هي من جنس الحيل الممنوعة أو من جنس المخارج الجائزة؟ 

ثالثا: سبب دخول فقه الحيل على المصارف 

إن المصارف الإسلامية حين أرادت أن تجمع بين الفكر المصري الربوي 
والفكر المصري الإسلامي وذلك بأخذ أفضل ما 4# الاثنين مع قالب شرعي 
للمعاملة؛ فإنها لآجل الإبقاء على صورة المعاملة الشرعية قام بعض الباحثين 
بنهج مسلك الحيل الفقهية لبناء صيغ تمويل تلبي ذلك. لكن لماذا كان منهج 
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الحيل الفقهية دون غيره؟ والجواب: بما أن المصرف الإسلامي ينبغي أن 
يكون فاجو أو مستيرا! ذا كانت اتحرل :الضدهية وسينة لإظهاز عيليات 
المتاجرة بالنقود بصورة المتاجرة بالسلع ! ويتم ذلك بمعاملات بيع صورية؛ 
يدرك العاقل أنها ليست بيوعا حقيقية ! 

تعريف الصورية: 

الصورية 4# اللغة من الصورة: وهي: هيئة الشيء وصفته. وأما الصورية 
المتعلقة بموضوع الحيل الفقهية فنستطيع تعريفها بأنها: إخراج التصرف 2 
صورة توافق الآمر الشرعيء مع مخالفته له # الحقيقة والباطن. 
فالصورية من وسائل القيام بالحيل الفقهية. وبلا شك إن موضوع الصورية 
من المواضيع المهمة التي تستحق أن يفرد له موضوع مستقل؛ لأن فهم 
الصورية يعين على كشف الحيل الممنوعة. 

بداية دخول الحيل على المصارف الإسلامية 

إن أول صيغة تمويل # المصارف الإسلامية جمعت بين المسلكين؛ أي التمويل 
المالي بصورة الاتجار كانت صيغة "المرابحة للآمر بالشراء مع الوعد 
الاوء"وحة هذه الصيعةوداية الول فاممييرة الضارف الاسياكمية من 
كونها سكير اتى تاجنر نشايه أعياله التعارية السعارف الربوية لكات * 
بالأموال؛ ولقيت صيغة المرابحة للآمر بالشراء مع الوعد الملزم معارضة من 
بعض المهتمين بالمصرفية الإسلامية؛ لأنهم رأوا فيها بداية انحراف 4 عمل 
المصرف الإسلاميء؛ وحذروا من أنها ستطغى على كل معاملات المصرف 
الإسلامي . فالصيغة جمعت 4# حقيقتها بين عمل التاجر وعمل المصرف لآول 
دزا وواقم الأمن أن جنا حش ننه ف وف كناف تضحوات سير الضارف 
الإسلامية من مشاركات وتجارة إلى مداينات بصيغ مختلفة؛ معاملات 
ظاهرها التجارة لكنها تشبه ث حقيقتها ما يقوم به المصرف الربوي. 
رابعا: أثر الحيل الفقهية على المصارف الإسلامية 

إن الحيل الفقهية أثرت على المصرفية الإسلامية من عدة زوايا: 

١‏ - من زاوية تأثيرها على غايات المصرفية الإسلامية: 

يظهر جليا أن الحيل الفقهية حرفت المصرفية الإسلامية عن حقيقتها 
زغاكهاة فم أن ظاهر الحال أن الحيل النقهية وسعف وكتريه الخدمات 
المقدمة؛ فقد بنيت على الحيل صيغ تمويل لم تكن لتكون بدون الحيل؛ لكن 
السيء # الآمر أن تلك الصيغ افتقدت لموافقة مقاصد الشريعة 4# الغالب؛ 
بل وناقضتها تماما 4 حالات عديدة. 

؟- من زاوية تأثيرها على سمعة المصارف الإسلامية: 

أثرت الحيل بشكل كبير على سمعة المصارف الإسلامية. وشككت أذ 
مصداقيتها المبنية على قيامها على أحكام الشريعة ! وكانت هذه فرصة لمن 


هوامش البحث : 


أنظر: د رفيق يونس المصري, بحوث في المصارف الإسلامية, 12. 
أنظر : 0000 صالح عبد القادر, نظريات التمويل الإسلامي, 9/, 


السابق, 200. 
أنظر: د رفيق المصري, بحوث في المصرفية الإسلامية, 37. 
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أنظر: د علي السالوس, موسوعة القضايا الفقهية المعاصرة, 432 435. 
أنظر ما ذكره د يوسف كمال من تحذير من هذا التحول باعتماد صيغة المرابحة,المصرفية الإسلامية, 95 


يتبنى الفكر الاقتصادي الربوي أن يُصرح أنه لا فرق بين المصرفية الإسلامية 
والمصرفية الربوية إلا ب المسميات والشكليات. بل إن بعضهم قال: الإقدام 
على صريح الربا خير من التحيل عليه؛ كما فعلت اليهود! وبلاشك أنها كلمة 
حق أريد بها باطل؛ فالتحيل عملية كبيرة ولاشك لكن ليست التوبة من الحيل 
بالوقوع 2 الربا؛ بل التوية بتصحيح المعاملات ! 

"- من زاوية تأثيرها على الجانب الاستثماري والتنافسي: 

إن المعاملات المصرفية التي بنيت على الحيل الفقهية صورية وليست 
حقيقية؛ لذا فهي لا تتعارض مع مبادئ الاستثمار الربوي 4 كثير من الصيغ 
التمويلية: وإن ذلك قد شجع كثيراً من المصارف الربوية على أن يفتتح 
نوافذ للمعاملات الإسلامية, وقد شابت تلك النوافذ الكثير من الملا حظات 
الشرعية؛ وهذا نتج عنه أمران: 

الأمر الأول: أضرّت هذه النوافن بسمعة المصرفية الإسلامية, لآن الناس لا 
تفرّق بين مصرف إسلامي وبين نافذة معاملات إسلامية # بنك ربوي؛ لذا 
تحملت المصرفية الإسلامية أمام الناس أخطاء النوافن الإسلامية التابعة 
ليتوه الريوية. 

الآأمر الثاني: إن الحيل الفقهية سمحت بدخول مناضسين للمصارف 
الإسلامية بخ تخصصها الذي تميّزت به؛ أي تقديم خدمات مصرفية 
متوافقة مع الشرعء وهذا بلا شك أضرٌ بالمصارف الإسلامية من الناحية 
الاستثمارية. وهذا لم يكن ليتحقق لولا السماح ابتداء ببناء صيغ التعامل 
على التحرل النقيية. 

حقاها: 

إن كل ما سبق يؤكد أن المصارف الإسلامية هي الخاسر الأكبر من السماح 
ببناء الصيغ التمويلية بمنهج الحيل الفقهية: وأن الحل يكمن 4# أمرين: 
الآمر الآول: اعتماد المصارف الإسلامية لصيغ شرعية نقية ومتوافقة مع 
المقاصد الشرعية؛ تبعدها عن الشبهات أمام عملائها؛ لآن هذا التميّز 2 
نقاء المعاملات شرعيا هو سرٌ نجاح المصارف الإسلامية. 

الآمر الثاني: أن تكون المصارف الإسلامية هي من يحارب منهج الحيل 
الفقهية 2 بناء صيغ التمويلء وتتبنى نشر الوعي لدى الفقهاء والباحثين 
بإقامة الدورات والندواتء وكذلك تحذير الناس من المعاملات المشبوهة: 
أيا كان من يروج لها؛ وهذا جزء مهم من مسؤولية المصارف الإسلامية؛ 
لآن منهج الحيل ينتج عنه معاملات وصيغ 57 زورا إلى الشرع والفكر 
المصرك الإسلامي وهما منها براء. 

هذا واللّه أعلم وأحكم: وصلى الله وسلم على نبينا محمد وآله وصحبه. 


أنظر: د على السالوس, موسوعة القضايا الفقهية المعاضرة والاقتصاد الإسلامي, مؤسسة الرهان, بيروت ,لبنان, ط الحادية عشن, 2008م 195 


مقالات 2 الهندسة المالية الاسلامية 


المشتقات المالية الإسلامية بين التنظير والتطبيق 


الحلقة (؟) 


الله ّ" صالح محمد ١‏ سليمان أبومسامح 
ماجستير اقتصاد إسلامي 


وي بيان حكم التعامل بالعقود الاجلة والمستقبلية ( # العملات وِيْ غير 
العملات ): فإننا نورد ما جاء عن جمهور العلماء المعاصرين؛ وأكثر الهيئات 
الشرعية(١‏ ): فقد قال بتحريمها مجمع الفقه الإسلامي التابع لمنظمة 
المؤتمر الإسلامي. حيث جاء + بيان صور التعامل بالسلع 4# الأسواق المنظمة 
" الطريقة القالقة: أن كون العقد ا 
الذمة # موعد أجلء ودفع الثمن عند التسليم: ؛ وأن يتضمن شرطا يقتضي 

ينهي قعلاً بالتسليم والتسلم: وهنا العقد غير جاكز لتأجيل 0 
أن يعدل ليستوي شروط السلم المعروفة؛ فإذا استوفى شروط السلم جاز: 
وكذلك لا يجوز بيع السلعة المشتراة سلما قبل قبضها '؛ وجاء فيه: " الطريقة 
الرابعة: أن يكون العقد على تسليم سلعة موصوفة 4# الذمة 4 موعد آجل؛ 
ودفع الثمن عند التسليم» دون أن متطيه الفقن شرطا يقتضي أن ينتهي 
بلحي وام الفعليين, ولومكن لصبقيتة يعد يرما كس اومدامواسن 
الأعقر شنيوها بف أسواق الشل وهذا امهل غير كاذ أصثلا 0 ؛ وجاء ب 
قرار المجمع الفقهي الإسلامي التابع لرابطة العالم الاسلاضي»” امهيا إن 
العقود الآجلة بأنواعهاء والتي تجري على المكشوفء أي على الأسهم والسلع 
التي ليست # ملك البائع؛ بالكيفية التي تجري 2# الآسواق المالية ( البورصة) 


ها تنضبة: 


غير جاتزة نوها ' (17) 

وجاء حكمها ش المعايير الشرعية لهيئّة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية 
الأساكمية " لايجود نيعا التعامل وعترن الستقباياك مهواء با نشناكها أ 
بتداولها ' (7 ). 

وعن تخريم .هده النقود. يفا العملات جاء نظ قرا مجمع الفقة الأسلامى 
الدوتى القاتع النطمة الؤتمن الإسلامى التصى يتعريمها ,نميه جا مه قراره 
حول الأسواق المالية: " يتم التعامل بالعملات 4 الأسواق المنظمة بإحدى 
الطرق الأربعة المذكورة 4 التعامل بالسلع؛ ولا يجوز شراء العملات وبيعها 
بالطريقتين الثالثة والرابعة' ()؛ وجاء # قراره حول الاتجار بالعملات: " 
لا يجوز شيها الببع :الكل للعيناةخرولة يجوز االواهبة على الضرف قرم 
وهذا بدلالة الكتاب والسنة وإجماع الأمة "(0 ). 

وساء عن الكمم النقهى الاسلامي التايع لرايظة المالة الإسالامي حون 
بيع العملات بغضها يبع " إذا تم الصرف مع الأتفاق على تأجيل قبض 
البدلين أو أحدهما إلى تاريخ معلوم بذ المستقبل؛ بحيث يتم تبادل العملتين 
مما نكا وشم واد بذ القاريتة و غير بها كز لاض الحقا يكن بتعورحل 
اضيعة تماع العقد وله يحضل " (0): 

وجاء عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية: ' يحرم 
التعامل 4 سوق الصرف الآجل سواء آتم بتبادل حوالات آجلة: أم بتبادل 


عقود مؤجلة لا يتحقق فيها قبض البدلين كلاهما "دوجاء ابض" يحرم 
الصرف الآجل أيضا ولو كان لتوقي انخفاض ربح العملية التي تتم بعملة 
رق اتتضاطن شهتها "+ وجاء بها" الااركقى لجرا التايهرة بالبمالات 
قبض أحد البدلين دون الآخرء ولا قبض جزء من أحد البدلين؛ إن قبض 
بعض البدل صح فيما قبضه دون الباقي '"( 07). 


.))0110125( عقود الخيارات‎ .١ 


وهذا المصطلح هو ترجمة للمصطلح الانجليزي اشام (61025م0)).: 

وميه البالكون عرو الأخياز أو اللكارات: تيب الهف الشيارات 
المعروضة 2 الفقه الإسلامي؛ وقد جاء قرار مجمع الفقه الإسلامي الدولي 
بذات الخصوص وذيه: و اختارت اللجنة أ تستعمل الاختيارات 35 
مخ الكيارات؛ لأنخ الخيارات معرفة. وهذا النوع من العقود نشأ 3 الولايات 
المتحدة الأمريكية؛ ولفظها مستعمل 2# الشريعة فحتى لا نقع 4 لبس بين 
الألفاظ فهي الاختيارات ' (8). 

وعرف هذا النوع # الولايات المتحدة الأمريكية. حيث كان التعامل بها 
يجري ش السوق المالية غير المنظمة من خلال وسطاء ماليينء ثم انتقل 
التعامل بها بعد ذلك إلى السوق المنظمة من خلال بورصة شيكاغو © 1” 
إبريل عام 17م: وسرعان ما انتشرت هذه العقود 4 البورصات الأمريكية 
غالبورصات الآوروبية(9). 


1 


ا 
أو الديون. بثمن محدد لمدة محددة ولا ا اكه فيك إل على بائع هذا 
الع ا" 


ها ع 5 1" 
وعرف ايضا: عقد بعوض على حق مجرد. يخول صاحبه بيع شيء محدد. 


00 عقد كيار بأنه: 


أو تير اذه مسعر معنت “لطبلل مده فعينة» ارك كاري محياد» ما قبا شفوة اوه 
خلال هي عيئةمانتة امتوق الطردين' ا 

وعرّف أيضا بأنه: " عدم يان طركين مصدر ومجونء ويعطي العقن | لححق 1 
وليس التزام - للمشتري 2 أ يشترى («منام0 0211) منء أو أن يبيع 
(1102م0 116) إلى المحرر ددا من ومحدات أضل حقيقي أو مالي بسعر 
يتفق عليه لحظة توقيع العقدء على أن يتم التنفيذ 2# تاريخ لاحق يطلق عليه 
تاريخ التنفين(؟١‏ ) أو تاريخ انتهاء الصلاحية ( ويسمى سعر التنفين أو 
الممارسة ع28110 511111128 01 ع1:26115 ) ؛ وللمشتري الحق 2# عدم تنفيذ 
العقد إذا كان التنفينذ ب غير صالحه؛ وذلك # مقابل تعويض يدفعه للمحرر 
يطلق عليه مكافأة أو علاوة (2011112ع21 ) ؛ وهذه المكافأة تدفع عند التعاقد, 


وغير قابلة للردء وليست جزءا من قيمة الصفقة؛ وبعبارة أخرى فهو مبلغ 
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و 


يدفعه المشتري 4# مقابل حق الخيار # تنفيذ أو عدم تنفيذ العقد؛ وحيث أن 
المشتري يحصل على هذا الحق منن لحظة توقيع العقد فإنه يخسر المكافأة 
فا زات اللجكلة" ااا 

غرف ايضايانة» " اناق للتمافل ظاتاريع مستقيلى مصو د وير الحدده 
ولق قط ]ذا روكب مقترى العقد بك حدوف هذ | التعامل ' (36): 

وعقود الخيار نوعين: 

ادعقود شراءععق اتخياز ( اختياو الشراع )ء 

وفكستمل. اكفياو الشراءع لاأغراكن امضارية 50661301015 أ واغر امن 
التحوط (11608328)+ ولأغراض استثمارية. 

ب. عقود بيع حق الخيار ( اختيار البيع ). 

ويتم التعامل بين المتعاملين بشراء وبيع حقوق الاختيار على أساس أسعار 
مؤشرات الأسهم العالمية(9١):‏ ويقصد بمؤشرات السوق: تشكيلة من أسهم 
عدد من المنشآت يعتقد بأنها عينة مماثلة للآأسهم المتداولة 4 السوق: ومن 
ثم تؤخذ حركة أسعارها على أنها تعكس الاتجاهات المستقبلية للأسعار ‏ 
فلك السوق) وبانتاتى التقيويا تاماه هذه الأؤشتراتهيوظا أوصعووا (15): 
وعقود الاختيار أنواع بالنظر إلى الاعتبارات التالية(7١‏ ): 

.١‏ باعتبار نوع العقل: 

ه اختيارات البيع (1410125م02 2[11.)). 

»ه اختيارات الشراء (0161015) 16ا21). 

اختيار مزدوج (مركب)(18 ). 

". باعتبار تاريخ التنفيك: 

»عه عقود الاختيار الأمريكية(4١)‏ (110155م0 812611221 ). 

هع عقود الاختيار الأوروبية( )٠١‏ (072161025 1111026212 ) . 

»ع عقود الاختيارالأسيوية(١؟‏ ). 

باعتبار التغطية : 

»ه مغطاة 0061025 2[11) 0ع1ع07) 

»هع غير مغطاة (1052]م00 211 (0ع112[1) 17201710 ). 


5. باعتبارالربحية: 

وه مريحة(١5١)‏ (ع02](-12-16). 

»ع غير مربحة(؟؟) (7وع02(-©0116-01-1). 
»هع متعادلة ( متكافئة ) (01269/!-عط1' غك ). 

ه. باعتبار محل الخيار( :)1١5‏ 

»ه الأوراق المالية. 

ل السلع. 

وه مؤشرات الأسهم. وغيرها. 

5 باعتبار مضاعفة الكمية(0؟ ): 

»هع اختياريمضاعفة الكمية. 

»هع اختيار دون مضاعفة الكمية. 

وعن علاقة عقود الاختيارات بالتحوط فإننا نجدهم يستعملونها للفرضين 
التاليين(1؟ ): 

.١‏ حماية مدفوعات الصادرات والمستوردات. فهو يتحوط وق فو 
ارتفاع الأسعار بالنسبة للعملة التي سيدفعهاء أو أنه يتحوط ضد 
مخاطر انخفاض قيمة العملة التي سيتسلمها. 

٠."‏ تخفيف حدة التذبذب بقيمة الموجودات الأجنبية؛ فالمدير المالي 
الذي يرغب 4# حماية محفظته من العملات الآجنبية ضد 
الكذيذيات. الحاذة بق الأسعان ولأ :كريد متابعة ومراقية السوق: 
فإنه يمكنه إجراء عقود اختيارات عليها. بحيث يتحوط من مخاطر 
كايذن أسهان العملات: 

ونكتفي هنا بإيراد رأي جمهور العلماء المعاصرين؛ وأكثر الهيئات الشرعية 
-# بيان حكم الاختيارات بأنواعها - كمجمع الفقه الإسلامي الدولي التابع 
منظمة المؤتمر الإسلامي. حيث جاء ‏ قراره( 77): " إن عقود الاختيارات 
كما تجري اليوم 2# الآسواق العالمية هي عقود مستحدثة لا تنطوي تحت أي 
عطق ون | لعقوف الشوفية المسهاة» ويها أن التقوى عليه لرران مالا ول وقد 
ولا حقاً مالياً يجوز الاعتياض عنه؛ فإنه عقد غير جائز شرعاء وبما أن هذه 
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العقوة الاتهعود ايه ا كزة يجوز نواولها " وهات ف اكمايير الشرهية لييكة اللحاسية و كر اتحمة التبكاه انالية الإبسلافية ما 
نصهه " أن عقود الاختيارات لآ يجوز إتشاؤها ولا تداولها " (8؟ )»وجاء ف فتاوى ذلة البركة؛ ” أن بيوع الاختياز وشراء حق 
الاختيار غير جائز؛ لأنه من أنواع المجازفات التي لا يراد فيها حقيقة البيع؛ كما أن تداول حق الخيار 2# البيع والشراء غير 
جاذزة لأن هذا العيق ليس تنما بصع كا البييد ' 14): 

؟. عقود المبادلات أو المقايضات (5]ع002110) 517365 ) . 


ومصطلح عقود المبادلات أو المقايضات هو ترجمة للمصطلح الانجليزي (0011112©]5) 517225) : وتعرف عقود المبادلات 
بعدة تعريفات منها: 

هي:" اتفاق بين طرفين أو أكثر لتبادل سلسلة من التدفقات النقدية؛ خلال فترة مستقبلية '"( ١؟).‏ 

وقيل بأنهاء”" التزام تعاقدي يتضمن مبادلة نوع معين من التدفق النقديء أو موجود معين مقابل تدفق نقدي أو 

موجود آخرء. وذلك بموجب شروط تنفين معينة يتفق عليها عند التعاقد ' ( ١؟).‏ 

وهذه العقود على خلاف العقود المستقبلية فإن المبادلات ليست سوى اتفاقيات ثنائية (215 287661506 5112612[1) لا يجري 
التعامل عليها 4# البورصات وإنما 4 الأسواق غير الرسمية؛ لذا فهي عقود أ اكناقاك ضير مكحا نبزة تهناماء أو انها ادن 
نمطية (5]3202101260 1655) حيث إنها محصلة مفاوضات خاصة بين الأطرافء ويتم تحديد شروطها 4 ضوء الاعتبارات 
التي يحرص عليها كل طرف من الأطرافء وهذه العقود ملزمة لطر العقد على عكس ما هو معروف 2# عقود الاختيار؛ كما 
أن التضلاف أو الدسيعات ( الأرياع أو الكيناكن) لايتهم :همويتها يوميا كنا هوانحان 9 اليغوي اللستعياية يضاف إلى ذلك 
أن عقد المبادلة لا يتم تسويته مرة واحدة كما هو الحال # العقود لاحقة التنفيذ؛ ولذلك لا يعرف عقد المبادلة بأنه سلسلة من 
العقوى لتحقة اقفن 
فهر تقو عفوى البادلاك :فقن ذكر هين واحد من الباحقن انها فضات مهتا خوة يسن الفقوى الاجلة والمقود الستفتاية وعقود 
الاختيارات: على أن أول نوع مبادلات كانت 4# عام 1974م: ويرى آخرون أنها كانت 2 عام ١197م‏ وقد كانت نشأة عقود 
مبادلات العملة 4 الآساس عن طريق البنوك # بريطانياء أما عقود مبادلات أسعار الفائدة فقد بدأت عام ١198م؛:‏ وكان 


الإقبال عليها( >" ). 
ولعقود المبادلات عدة أنواع, هن (7؟ ): 
أ. عقود ميادلات أسعار الصرف (517225 11222121286 0111162237 ) . 
وتتضمن عملية مبادلة بين عملتين معينتين 4# شراء إحداهما وبيع الآخرى على أساس السعر الفوريء وي الوقت نفسه إعادة 
بيع الآولى وشراء الثانية بموجب سعر المبادلة (السعر الآجل) الذي يتم تحديده وفق الفرق القائم بين أسعار الفائدة السائدة 
حينئّد على الإيداع والإقراض لكل من العملتين. 
ب. عقود مبادلات أسعار الفائدة (557225 ]112 6و2 121]1). 
وك هذه العقود يدفع كل طرف مدفوعات الفائدة على قرض الطرف الآخر بدلا من قرضه هوء وبمعنى آخر هي عقد بين 
طرفين يوافقان بموجبه على تبادل مدفوعات فائدة مرتبطة بسعر معوم بأخرى مرتبطة بسعر ثابت, وتحتسب الفائدة على 
مبلغ محدد متفق عليه بينهما( 4؟): ويظهر الاشتقاق هنا من كون قيمة العقد بالنسبة للطرفين سوف تتوقف على سعر الفائدة 
على الآصل المرجعي 2# السوق الحاضرء والذي على أساسه يتحدد سعر الفائدة المتغير( 10): وتهدف هذه العقود إلى التحوط 
ضد مخاطر ارتفاع أو انخفاض أسعار الفائدة: ويوجد نوعان لعقود مبادلة أسعار الفائدة وهي: 
.١‏ عقود مبادلة معدل الفائدة الثابتة بمعدل الفائدة المتغيرة. 
ويهدف مشتري هذا العقد (المقترض) إلى التحوط ضد مخاطر ارتفاع أسعار الفائدة: ويحصل على الفرق بين 
البعرية اذا كا معدل الفاكدة المتغيرة أعلي: 
؟. عقود مبادلة معدل الفائدة المتغيرة بمعدل الفائدة الثابتة. 
ويهدف مشتري هذا العقد (المستثمر) إلى التحوط من مخاطر انخفاض أسعار الفائدة 
'"'. مبادلات الخيار ( 511221101). 
غ. وهي خيار الدخول 4# مبادلة معينة 4 تاريخ مستقبليء وبالتالي تجمع بين خصائص كل من عقدي المبادلة 
والخيار. 
ه. المبادلات الأجلة (515092 101517210 ) . 
وشو هفك ميادلة لأسعان الضرف أو اناف ة إلا أنه رفع فيه على أنيتم اللفين مياد بف قاريع محدد: 
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وعن علاقة عقود المبادلات بالتحوط؛ فإن العلاقة واضحة 4# أنها تستخدم 2# التحوط من مخاطر تذبذب أسعار الفائدة: فوفق دراسة 
أجريت على مجموعة من المنشآت المالية تبين أن (1/) من تلك المنشآت تستخدم عقود مبادلة أسعار الفائدة؛ كما كشفت الدراسة أن 
(55) من تلك المنشآت تستخدم عقود مبادلة العملات(517). 

وأما عن بيان حكم عقود المبادلات - سواء باعتبارها عقود إقراضء أم عقود بيع وشراء - فقد نصت كثير من المجامع والهيئات 
الشرعية على حرمة اشتراط الزيادة ك# القرضء فمن ذلك ما جاء عن مجمع الفقه الإسلامي بشأن حكم التعامل المصري بالفوائد: 
وحكم التعامل بالمصارف الإسلامية: " أولاً: إن كل زيادة أوفائدة على الدين ال دل احلة وهضهز قن الوفازية شال كا حيلف و كذلك 
الؤماذة أن القاكه على القرض هنت يواءة المتىه عنانان الصبورتان نا محرم شرعاً "(00 ). 

وجاء عن المجلس الشرعي لهيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية: " يحرم اشتراط زيادة # القرض للمقترض وهي رباء 
سواء أكانت الزيادة 4# الصفة أم 2 القبو وسواء كانت الؤيادة هين أم منفعة؛ وسواء أكان اشتراط الزيادة 4 العقد أم عند تأجيل 
الوفاء أم خلوان الأجل» وضواء أكان اشر متضوظا غلية أم ملحوظا بالعرف" ا ا 

أماء4 حكم القروض المتبادلة» فقد جاء عن المجلس الشرعي لهيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية أنها قيدت الجواز 
بشرط عدم الربط بين القرضينء ومن ذلك ما نصه: " يحق للمؤسسة لتوقي انخفاض العملة 2 المستقبل اللجوء إلى ما يلي: .١‏ إجراء 
قروض متبادلة بعملات مختلفة من دون أخذ فائدة أو إعطائهاء شريطة عدم الربط بين القرضين ' ( 59). 

وآما باعقبازها بيعا وشراءً ككولك لا تجوز الأكهالها على حاير شرعية كتضحتها للصرف الأجل - فى يذلك :ققبه العقود الاجلة 
على العملات -: وكذلك اشتمالها على بيعتين 2# بيعة: أو عقدين 4 عقد واحد - وهذا لا يكون إلا ل حالة التبديل التامة: أي التي يكون 
فيها عقد الشراء وعقد البيع لما اشتري مع نفس الجهة - وهي بهذا الاعتبار مشابهة إلى حد كبير ما يعرف بالشراء والبيع الموازي 
للعملات: وقد جاء عن المجلس الشرعي لهيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية( ١غ):‏ لا يجوز ما يسمى ذ المجالات 
المصرفية ( الشراء والبيع الموازي للعملات ) (111162165ن) 01 220 211112356 23181161) وذلك لوجود أحد أسباب الفساد الآتية: 


.١‏ عقد تسليم وتسلم العملتين ( المشتراةوالمبيعة ) فيكون حينئن من بيع العملة بالأجل. 


م الشخراظ عقه صسرقبك عقن ضوف اخن 


#ن الواضدة اللومة لكلرية عقن الضورف . 


وبعد هذا الاستعراض لأنواع المشتقات المالية التقليدية؛ وبيان حكمها الشرعىء فإننا ستوود أدرق امتخداماتها ف اتجلقة القادمة 
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لانخفاض الأسعار» والثاني: لا يتغير فيه سعر الشراء عن سعر البيع (ع1ع516232). 


سابق»ء ص198. 0. عقد الاختيار الأمريكي: هو عقد يسمح لحامله أو مشتريه بممارسة حق الاختيار بين بدائل 
قراراث:وتوصيات منخيع الفقه الإننلاضي الدولي» القران وقم:639) ورف 65 العنداتة في أي وقت حتى تاريخ انتهاء صلاحية العقد المحدد. 

ص1 71 1. عفد الاختيار الأوروبي: هو عقد يسمح لحامله أو مشتريه بتنفيذ الاختيار فقط في تاريخ 
القرار الأول للدورة السابعةه ص131-136. انتهاء صلاحية العقد. 

كتاب المعايير الشرعية؛ المعيار رقم (20)» البند 5/1/2» ص344. 2. عقود التحوط من مخاطر تذبذب أسعار العملات» مرجع سابق»ء ص108. 

مجلة مجمع الفقه الإسلاميء القرار رقم (63).» العدد7؛ ج1» ص711. 3. هو الخيار الذي يكون فيه سعر التنفيذ إيجابياً في علاقته بالسعر السوقي للسهم» وهناك 
مجلة مجمع الفقه الإسلامي الدوليء العدد1 1» ج1» ص613. خيار البيع المربح وخيار الشراء المربح. 

قرارات المجمع الفقهي» ص1 28. 4. وهو الخيار الذي يكون فيه سعر التنفيذ غير إيجابي في علاقته بالسعر السوقي للسهم. 
كتاب المعايير الشرعية؛ المعيار رقم (1).» البند 2/1» والبند 2/3» ص4. وهناك خيار البيع غير المربح وخيار الشراء غير المربح. 

مجلة مجمع الفقه الإسلامي الدولي» عدد6م؛ ج2». ص1674. 5. المرجع السابق نفسه. 

المشتقات المالية في الرؤية الإسلامية» مرجع سابق» ص/7. 6. المرجع السابق نفسه» ص 109. 

كتاب المعايير الشرعية. ص344. 7 المرجع السابق نفسه. ص106-107. 

مجلة مجمع الفقه الإسلامي؛ العدد7؛ ج1» ص553. 8. مجلة مجمع الفقه الإسلامي الدولي» القرار رقم (63)» العدد7» ج1» ص711. 

وهناك نوعان لتاريخ التنفيذ: الأول: ويسمى الخيار الأمريكي (1100م07 12611©32ش): 9,. كتاب المعايير الشرعية؛ المعيار رقم (20).» البند 5/2/2»؛ ص 344. 

وهو حق خيار (شراء أو بيع أو هما معا) يتم ممارسته أو تنفيذه في أي وقت خلال الفترة ‏ 30. فتاوى دلة البركة» الفتوى رقم (26). 

للتي تمتد من إبرام العقد حتى التاريخ المحدد لانتهائه. والثاني: الخيار الأوروبي (-111 1. المشتقات المالية: المفاهيم - إدارة المخاطر - المحاسبة» مرجع سابق» ص213. 
0 200682): وهو حق خيار (شراء أو بيع أو هما معاً) لا يتم ممارسته أو تنفيذه 2. المنتجات المالية المشتقة: أدوات مستحدثة لتغطية المخاطر أم لصناعتها؟» مرجع سابق» 
إلآ فى التاريخ المحدد لانتهاء العقد: 01 

الينيديئ: مثير انر اغيم (62009):إذازة الخاطر» الحر الثالكه عفرة الخباز القاء متشا -33: . المشتهات القالية: المقاهيمت آدارة المخاطنت التحامية سرجه سدلق: هن 219 
المعارفء الإسكندرية» مصرء 2007م؛ ص5. 4. المرجع السابق نفسه» المنتجات المالية المشتقة: أدوات مستحدثة لتغطية المخاطر أم 
المشتقات المالية: المفاهيم - إدارة المخاطر - المحاسبة» مرجع سابق»؛ ص39. لصناعتهاء مرجع سابق» ص8. 

ومن أهم هذه المؤشرات: مؤشر (عع35:62 10265 1201) ومؤشر (51000210 5. المشتقات المالية في الرؤية الإسلامية» مرجع سابق» ص12. 

0 20015) ومؤشر (100 ع728قطاء<8 عاء5]0 و5عم111' 121عمقصاط) ومؤشر 6. الفكر الحديث في إدارة المخاطر. مرجع سابق» ج2» ص9. 

(ع328]عتكث عآءه51 225 1ععل1111)؛» ومؤشر (100 2125030)؛ ومؤشر (/121551 7. الفكر الحديث في إدارة المخاطرء مرجع سابق» ص29. 

106 0511م جطه0))» ومؤشر (2:ع120[ أع1/1211 113[01). 8. قرارات وتوصيات مجمع الفقه الإسلامي» ص22. 

المشتقات المالية في الممارسة العملية وفي الرؤية الشرعية» مرجع سابق»ء ص23. 9. كتاب المعايير الشرعية؛ المعيار رقم (19).» البند ٠4/1‏ ص324. 

المشتقات المالية: المفاهيم - إدارة المخاطر - المحاسبة» مرجع سابق»ء ص43. و عقود 40. كتاب المعايير الشرعية؛ المعيار رقم (1)» البند 2/4» ص4. 


التحوط من مخاطر تذبذب أسعار العملات؛ مرجع سابق»ء ص108. 
والخيار المركب نوعان: الأول: يتغير فيه سعر الشراء عن سعر البيع (5]:20016)» 
وهو قسمان: 1.خيار مزدوج مرجح لارتفاع الاسعارء 2. وخيار مزدوج مرجح 
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صيغة المضاربة الشرعية ودورها في تمويل 
التنمية المحلية 


إن دراسة وتحليل صيغ تمويل التنمية المحلية 2 المنهج الإسلامي وتوضيح دورها الفعال 4 مجال التمويل 
من شانها أن تطرح الحل البديل للتمويل الربوي. وذلك لان تبني هذه الصيغ 4# استثمارات الأموال وإطار 
التعامل بالحلال يؤدي بدون شك إلى ظهور نتائج اقتصادية ايجابية. 


هه 


تمهيد: 
لقد تعامل الناس قبل مجيء الإسلام بالمضاربة وهي صورة لتشغيل المال 
وتعارفوا عليها وقتئذ وذلك لأنها تفي بحاجاتهم ومطالبهم ثم جاء الإسلام 
فاقرها دون تبديل أو تغيير وكان ذلك من بين أفضل الطرق للاستثمار 
والكسب الحلال باعتبارها نظاما مقبولا لاستثمار المال على أساس تعاقدي 
بين الجهد البشري المبذول من طرف الأفراد ورأس المال الممول آي قيام 
شركة استثمارية بين من يملك المال الممول للمشروع ومن يعمل ويدير 
المشووع: وقل سافدك ضنيقة الضارية الشرعية إبنهاما كيرا ذا القضاء 
على المشاكل الناتجة عن تفاعل رأس المال والعمل ولهذا سنحاول توضيح دور 
صيغة المضاربة 4 تمويل التنمية المحلية. 
أولة فناهية حيفة الخباية: 
يعتبر عقد المضاربة نوعاً من الشراكة بين الجهد والفكر والمال إذ هو: عملية 
تمويلية محضة وهي تقديم مال من طرف إلى آخر دون حق المساهمة 2 
الإدارة. وفيما عدا ذلك فإنها مثل الشركة من حيث توزيع الربح حسب 
الأنقات تسيل لكب رامن قل صناخب :انال 
1.. الضاريقية اكلغة: 
المضاربة على وزن مفاعلة وهي اسم مشتق من الضرب 2# الآأرض 
بحن بعر ذلك للقر اد يها سار عا دحي المع ب كنيعي فر انها 
عند أهل الحجاز وهومن القرضء وهو القطع لان مالك المال اقتطع 
قطعة من ماله ليتجر بهاء وقطعة يأخذها من الربح . 
التضارية اسبطاالكها: 
لقد عرفت المضاربة بعدة تعاريف لدى كثير من الفقهاء والباحثين 
نورد منها: 
أ- عرفت المضاربة على أنها: عقد على الشركة 4 الربح بمال من 
أحد الجانبين وعمل من الجانب الآخر . 
بد عرضك على أنها: دهم الناناك تاذموال كاوها مر ماله ان شمر 
بك بجرء مق رجه . 
ج- كما عرفت المضاربة بأنها: العقد المشتمل على توكيل المالك 
لآخر على أن يدفع له مالا ليتجر فيه والربح مشترك بينهم . 


”. المضاربة هي: نوع من العقود يشارك فيه اثنان أو أكثر بين أصحاب 
الأموال والقائمين بالأعمال حيث الطرف الأول المال الممول» ويقدم 
الطرف الثاني خبرته وجهده على أن يتقاسما العائد بنسب متفق عليها 
ع طاو العاملات الشرسية : 
من خلال هذا التعريف يتضح الآثر التمويلي الذي تساهم به هذه الصيغة 
التمويلية الشرعية المتوفرة سواء المالية منها أو الفكرية أو الجسمانية إلى 
مجال التنمية لكي تتفاعل فيما بين بعضها لتعطي 2# الآخير العائد الناتج 
عن نمو المال © إطاره الشرعي. 
ثانيا: الدور التمويلي لصيغة المضاربة: 
إن التمويل عن طريق صيغة المضاربة يتم بكيفيات معينة؛ وهذه الكيفيات 
تقوم على قواعد أساسية من شانها أن تجعل عملية التمويل أكثر فعالية. 
١-القواعد‏ الآساسية لتمويل المشروعات بالمضارية: 
تنقسم القواعد الأساسية لتمويل المشروعات بالمضاربة إلى قواعد تتعلق 
برأس المال وقواعد تتعلق بالعائد الاستثماري. 
-١-١‏ قواعد تتعلق برأس المال: تتمثل هذه القواعد فيما يلي: 
أ- يشترط # المال الممول لمشروعات بطريقة المضاربة أن يكون 
نقما» ردنك ا 'قتصيت يد ا لتقيف ضر موز اك مدل كوتها مقباسا 
للأشياء ومخزونا للقيمة بالإضافة إلى أنها وسيلة التعامل المقبولة 
من المجتمع مع الملاحظ أن بعض الفقهاء أجازوا بان يكون رأس المال 
الممول ‏ بعض الأحيان من العروض. 
ب- أن يكون رأس المال عينا لا دينا ‏ ذمة المضاربة أي: إن رأس 
الال يحت أن مكو حاطيو ا هنن القتضصوق ذلك لأنه لا تهوز الخبارية 
عندما يكون شخص مدينا لآخر بمبلغ من المال؛ فيقول له ضارب بما 
عليك من دين. 
ج- يجب أن يكون لرأس ال مال الممول جنس وصفة حتى لا تؤدي جهالة 
رأس المال إلى جهالة العائد منه الأمر الذي قد يؤثر على تمويل هذا 
المشروع أو ذلك نتيجة نشوب أي نزاع بين طر العقد مما يؤدي إلى 
تأكو' اللاسستماوات تاغيرا سلما 
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مقالات 2 الهندسة المالية الاسلامية 


د- أن يكون رآس المال الممول حاضرا ويمكن استعماله بحرية تامة 
من طرف المضارب وبكل سهولة الآمر الذي يسهل تمويل المشاريع 
ويزيد من نمو العائد وبالتالي دفع معدلات النمو الاقتصادي. 
ه- من المستحسن تعيين المدة اللازمة والكافية لتمويل أي مشروع 
عن طريق المضاربة وذلك ليسهل اختيار المشاريع الإنمائية أو 
الخدمية التي تعطي مردودا عاليا يتناسب مع معطيات الفترة 
الحالية المختارة. 

١-؟-قواعد‏ تتعلق بالعائد الاستثماري: 
أ- يشترط ع المشاريع الممولة عن طريق المضاربة بأن تكون حصة 
كل من المضارب والممول 2 العائد من الاستثمارات مشترك ومعلوم 
وشا 
يد الضنيج الضارية قرضنا حهيينا ١١1‏ تنازل ناحيب الال.عة 
حسته 2# العائد 

؟"- التمويل بصيغة المضاربة. 

ينقسم التمويل بصيغة المضاربة من حيث حرية تصرف المضارب 4 الآموال 

المخصصة لتمويل المشاريع إلى شكلين ركيسين هما: 


؟-١-التمويل‏ عن طريق المضارية المطلقة: 
إن المضاربة المطلقة هي التي لا تتقيد بأي شرط مهما كان نوعه زمان: مكان 
أو نشاط » وبهذا يمكن للمضارب التصرف بحرية مطلقة 4# عملية التمويل 
وحسب ما تقتضيه عمليات الاستثمار. 
ويمكن حصر كيفيات التمويل عن طريق المضاربة المطلقة فيما يلي: 
أ- يمكن للمضارب أن يقوم ببعض الإجراءات عن طريق عفوي أو 
عادي دون تنصيص كالسعي الحثيث على تحقيق الربح الشرعي 
ولهذا يكون عمله حرا دون الرجوع إلى الممول. 
ب هناك بعض الإجراءات لا يمكن للمضارب أن يقدم عليها إلا إذا 
كان عتضيوهيا هليه حسيقا #الكمتقدانة مين مال الضادية: 
ج- لا يمكن إدخال المضارب الوسيط إلا بإذن صاحب المال: فان لم 
يستأذن حق له أخذ حصته كاملة من الأرباح مع المضارب الأصلي. 
؟-؟-التمويل عن طريق المضارية المقيدة. 
مكون اللضدارية المظطلقة نف هنا الشكل هن الففوول تكوى الاموال الخصصية 
لهذا الغرض مقيدة بزمان أو مكان أو كمشروع معين سواء أكان المشروع 
خدميا آم إنمائيا وكاهناه الحالة يكون اتشارب معيدا ملتؤما كان عالق 
القيود أصبح غصبا فإذا حقق ربحا اشترك فيه وإن خسر تحمل الخسارة 
وحده وإن تلف مال المشروع تحمل الأضرار بحكم المخالفة. 
إن هذا التقييد بقدر ما تكون له ايجابياته تكون له سلبيات كذلك. وهذه 
الايجابيات والسلبيات لا يمكن الفصل فيها لأنها تبقى خاضعة لظروف 
المضاربة المكانية والزمنية وظروف كل من الممول والمضارب. 
إن هذه الصيغة جد ملائمة لتمويل كثير من مشاريع التنمية الاستثمارية 
والخدمية 2 الظروف المعاصرة بعيدا عن الاثار السلبية التي تنتج عن 
التمويل التقليدي الذي يعمل بأسلوب الفوائد الربوية» وهو ما يجعلنا نوضح 
الآثار الايجابية للتمويل عن طريق هذه الصيغة 2# عملية التنمية. 
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إن دور التمويل عن طريق صيغة المضاربة كان ومازال وسيبقى عئوان تكريم 
الإسلام للإنسان باعتبار أن المضاربة التي تعتبر تفاعلاً بين أهم عنصرين 
من عناصر الإنتاج 4# النهج الاقتصادي الإسلامي وهما عنصر رأس المال 
وعنصر العمل؛ وهذا التفاعل من شانه أن يحقق نوعا من التوازن الاجتماعي 
بحيث يقلل من وجود طبقتين متميزتين # المجتمع: طبقة الملاك وطبقة 
الآجراء؛ والذي# كثير من الآحيان: وبالآخص # المجتمعات المعاصرة يسود 
بينها العداء والبغضاء نتيجة العلاقة السيئة لتفاعل رأس المال مع العمل. 
«وون الكناوية اللتشركة .دا تمويل النتهية الجلية 
إن صورة صيغة المضاربة الثنائية تتطلب أن يكون هناك طرفان 2 
العقد: شذاة الكلوفاة هها :ضااحب المال. والضارب ضاحب الفمل: 
وهذه الصورة تتم عادة بين طرفين طرف رأس امال والممثل 4 جميع 
أفراد المجتمع وطرف المضارب المتمثل 4# المصارف الإسلامية للتنمية. 
يتبين من هذا أن لصيغة المضاربة دورا بارزا 4 تطويع الاستثمار 
المصرك لأحكام الشريعة بحيث يمكن على هذا الآساس تجميع 
الأموال من مصادر متعددة دون الوقوع 2# الربا كما أن شعور الأغراد 
بان كسبهم سيكون حلالا طيبا يدفعهم إلى دفع أموالهم مهما كانت 
صغيرة أو كبيرة إلى مجال الاستثمار الذي يحقق أهم عنصر من 
غتاصر اللهية الحلية :مهو هتهير ران كال كها أن الصبرف عتدها 
يقوم باستثمار هذه الآموال المتجمعة فانه يقدمها على أساس المضاربة 
الشرعية وهذا ما يشجع رجال الآعمال والمستثمرين على الإقبال على 
العمل بهذه الصيغة لآنهم يتفادون خطر القروض الربوية التي 4# كثير 
من الآحيان تؤدي إلى الإغلاس المادي والمعنوي للمستثمرين بينما تركز 
صيغة المضاربة على مهارة ونشاط وإدارة المضارب (المستثمر) من 
ناحية؛ ومن ناحية أخرى شعور الممولين ورجال الآعمال أن العائد الذي 
يحققونه يتوافق مع القواعد الشرعية الإسلامية وهذا ما يحفزهم 
على التفاني # تنمية أموالهم. 
ومن هذا يتبين أن المضاربة المشتركة هي عقد يمثل إطارا شرعيا لحشد 
وتجميع المدخرات بشكل جماعي من مصادر متعددة واستثمارها 24 
٠."‏ مزايا صيغة التمويل بالمضاربة ودورها ب تمويل التنمية المحلية: 
لاشك أن المضاربة الشرعية تعتبر أكبر وسام تكريم للإنسان 4# ظل عدالة 
الإسلام فآي نظام أعدل واشرف من هذا النظام الذي يضع بين أيدي 
مواطنيه رأس المال الذي يهيء الطريق أمام العامل الأجير سواء أكان مهنيا 
باليد كالحداد والنجار أم مهنيا بالفكر كالطبيب والمهندس أم مهنيا بالإدارة 
أم بالمعرفة كالخبير 4# التجارة والزراعة ليصبح كل واحد من هؤلاء شريكا 
4 العمل بدل أن يكون أجيرا يكدح طول عمره 2# سبيل الأجر الذي تذهب به 
متطلبات الحياة اليومية. 
ولو اهتدى العالم إلى هذا الحل الإسلامي الأمثل لمشكلة البطالة ودورات 
انتكاس رأس ال مال لاستراحت الدنيا من هموم الثورات وأسباب الاضطراب 
التي تفضي مضاجع الناس ليل نهار. 
إن المضاربة نظام يسخر المال لكل قادر على العمل فيه بحسب خبرته ومهنته 
واجتهاده ولاسيما حين تؤخذ المضاربة الشرعية بمفهومها الموسع والشامل 
لكل نظام يلتقي فيه رأس المال مع الجهد الإنساني على أساس المشاركة 2 
الغئم والغرم من الكل بحسب ما يقدمه. 


مقالات 2 الهندسة المالية الاسلامية 


فليست المضاربة مجرد إعطاء مال لمن يشتري به أثوابا -كما يقال- ليبيعها ويأخذ نصيبا من الربح المتحقق فحسب. وإنما 
تصبح المضاربة على الرأي المختار من مذهب الإمام احمد بن حنبل - رحمه اللّه تعالى- بصورها المختلفة ب الصناعة 
والزراعة والنقل وغير ذلك من مستجدات الحياة. 
وتزداد الصورة جمالا عندما تدخل المضاربة © إطار العمل المنظم من اجل تحقيق التنمية الوطنية وتذويب عناصر البطالة 2 
المجتمع وذلك عن طريق التخطيطي العملي لكي يصبح عامل المضاربة مالكا لرأس المال الذي يعمل فيه فيصبح سائق سيارة 
الآجرة مالكا لها من جراء عمله عليها ويصبح الطبيب مالكا للمستشفى الذي يديره والمزارع مالكا للمزرعة التي يشتغل بهاء 
وهكذا تتحقق التنمية ويعم العدل والرخاء. 
خاتمة: 
إن لصيغة التمويل بالمضاربة آثار إيجابية على المجتمع تزيد من مستويات التنمية فيه وتحسن من الإطار المعيشي لأفراده: 
وعليه ومن خلال ما تقدم نتوصل إلى مجموعة النتائج التالية: 

تعتبر صيغة التمويل بالمضاربة اكبر تكريم للإنسان # ظل عدالة الإسلام. 

يعتبر عقد المضارية نوعاً من الشراكة بين الجهد والفكر والمال. 

»ع يعتبر عقد المضاربة إطارا شرعيا لحشد وتجميع المدخرات بشكل جماعي من مصادر متعددة واستثمارها 24 

ع يساعد التمويل بصيغة المضاربة على تفادي خطر القروض الربوية. 
ومن خلال هذه النتائج المتوصل إليها يمكن أن نقدم الاقتراحات التالية: 

»ء تمويل مشروعات التثمية المحلية عن طريق صيغة المضاربة الشرعية. 

الابتعاد عن شبهة الربا ب تمويل المشروعات بصيغة المضاربة الشرعية. 

التوعية بأهمية هذه الصيغة 4# تحسين الإطار المعيشي للفرد والمجتمع. 
إن التمويل بصيغة المضاربة الشرعية من أسمى صور تكريم الشريعة الإسلامية للإنسان الذي يتحول من شريك إلى صاحب 
رأس مال ومالك للمؤسسة مهما كانت سيارة أم مزرعة آم متجر الخ. 


المراجع: 


.١70 غسان محمود إبراهيم» منذر قحفء الاقتصاد الإسلامي علم أم وهمء دار الفكرء دمشقء دون ذكر سنة النشرء ص‎ .١ 

ل ابن منظور» لسان العرب ن المجلد الرابع» الجزء التاسع والعشرون» باب الضادء مادة الضرب» دار المعارف» القاهرة, 

"5156 »؛ ص‎ ١ 

أمين عبد المعبود زغلولء المال واستثماره فى ميزان الشريعة؛ مطبعة الأمان» :١9345‏ ص .١١5‏ 

الماوردي توفيق عبد الوهاب السيد السباعي؛ المضاربة» دار الأنصارء القاهرة: 5/7١ء‏ ص 35 وما بعدها. 

قوق عمد كنا مويل النتمرة فى | تقتصياة الاسااي »مؤسية الزينالت 524 ارهن 845 ونا نعدها. 

الطيب الداودي؛ مرجع سابق» ص ,١١5‏ ْ 

نفس المرجع» ص .١١1‏ 

حسن عبد الله الأمين» المضاربة الشرعية وتطبيقاتها الحديثة» المعهد الإسلامى للتنمية» ط7؛ جدة السعودية, 7٠٠٠‏ ص 45. 

الطيب الداودي» مرجع سابق»ء ص .١١7‏ ْ 

3 "شافى كمن همون سي اللسوول لاطي جز نا رصقا كه كن صبركة وهرونها في فول التدعيةه أيحانة ندوة إنهاك الفكر 
الإسلامي في الاقتصاك المعحاضر» مرجع سابق»)ض 5؟1, 


1210 لطعاع .1117 31 


مغالات 2 الإدارة الاسلامية 


سيكولوجية الصراع القيادي في مجتمعات الشرق الأوسط 
انزلاق قادة الشركات وانعكاسه على منظومات الأعمال 
اع لطم متطومع20ع1 مغ 32215515 لدعاع 010 :و2 
011 1202226 عط ع8 


اله 
الك الت رس 
مدير وحدة التعلم التنظيمي وتطوير الموارد البشرية ‏ شركة سيريتل موبايل تيليكوم 
رئيس قسم إدارة الأعمال 4# جامعة أريس-هيوستن الأمريكية 


عندما تصبح أجواء العمل والاستراتيجيات. والسياسات العامة 2 
وكوف اه الأعمال زات ظائيع ملي وسائة وميك يق فإ نالف قاننا ما كوه 
ذلك نتيجة ارتكاب قادتها غلطة أساسية هي الانزلاق إلى عقلية الصراع 
لقصبيج. الفنضينة لبي "مكدييقا' خسازة ليم» وكسيهه كسارة لنا' , أو ما 
يدعى ب "521116 511112 7610" ؛ والذي يؤدي 4# النهاية نحو الانتهاء 
برابحين وخاسرين. 

ويحضرني جملة مؤسفة يقولها السياسيون عمًا خلفته الحرب الأهلية 
الطويلة كا البلن الشقيق العرمي لنناق» والقي انحكست نليا على التركيية 
الاجتماعية والاقتصادية لبيئات العمل اللبنانية بشكل عام: "© لبنان لا 
ينتصر أحد'". وطرحت سيكولوجية الكوارث العربية لبنان كنموذجء؛ حيث أن 
الحرب الآهلية 4 لبنان تحولت إلى نموذج عالمي للصراع الأهلي؛ وأدت إلى 
ظهور مصطلحات سياسية جديدة مثل: اللبئنة مقابل البلقنة» وانطلقت عبر 
هذه الحروب محاولات إثارة وتفجير للتناقضات العرقية والدينية والمذهبية 
4 معظم الدول العربية. 

لشنتعد غرخ أحاذيكث السياسة: ولتبحت ‏ ذ بيكة شركات ومتظومات الأغمال: 
الواقع عنقا كرك السياسات تمضي بهذا الأسلوب 1 نيكات 
العمل فإِنْ الأذى والخسارة يطال الجميع. إِنْ العدو و الحقيقي لين طلوف 
المناقشة المواجه لك بل هو عقلية الصراع التي تشبعت بها عقول أفراد 
مجتمعات الشرق الأوؤسطل وخاصة # المنطقة د العقدين الأكيرية: 
قراثر فق عضن صفحات الوؤب كلناف مؤكرة حول ذلك منها: "لاىء نشقي الا 
أن تعوى أنفسنا بانفسنا ا الحبة والأخوة والودة والتعاون وق سقط مخ 
بين أيدينا أمر الله تعالى: ولا تنازعوا فتفشلوا وتذهب ريحكم وها هي الريح 
تعصف بالجميع: فلا أذن تسمع ولا عين ترى ولا قلب يعي أن الفشل قادم 
وفاكم: وأن الححماد مزهرازة العلهم + 

ورد لفظ (التنازع) 4 القرآن الكريم 4 سبعة مواضع: وورد لفظ ( الفشل) 
أربعة مواضع؛ وجاء الرتطيى الاتطي ل كردن براض .هي بقوله تعالى: 
"حتى إذا فشلتم وتنازعتم ب الأمر' . وقوله: ' ولو أراكهم كثيرا لفشلتم 
ولتنازعتم © الأمر" ٠‏ وقوله: "ولا تشاذهوا هتمقانا وتذهب ريحكم" : 


2 مكطا. عع .وك 


إن قوله تعالى: "ولا تنازعوا فتفشلوا , إخبار واضحء ونهي جازم» وسنة 
ثابتة. يدل على أن الفشل والتراجع؛ سواء على مستوى الآمة أو المؤسسات 
أو الآفراد. إنما مرجعه التنازع والاختلاف. وعليه؛ فإن النهي عن التنازع 
يقتضي الأمر بمنع أسباب التنازع وموجباته من شقاق واختلاف وافتراق, 
والأمر بتحصيل أسباب التفاهم من تشاور وتعاون ووفاق. 
لكن هل يمكن التغلب على عقلية الصراع والتنازع على المستوى القيادي 
بإتباع الإستراتيجيات الملائمة ضمن منظومات الأعمال واكتساب وممارسة 
المجهارات اللازمة؟ 
لابد من مراعاة أمور كثيرة للتخلص والتخفيف على الآقل من سيطرة هذ 
العقلية عند القادة: ومن هذه الأمور: 
-١‏ عدم الإفراط 4# تبسيط القضايا الإشكالية: لو كان موضوع القضية التي 
تخوض النقاش من أجلها بهذه البساظة القى نتكيل. كا ود هذا النفاش 
والاختلاف أصلا ؛ وحتى نتجنب التبسيط نذكر أنفسا كقادة على الدوام كآنه 
"لولم تكن المسألة معقدةً بالفعل لما كانت إثارتها ومناقشتها صعبة ثقيلة". 
ذما بخنت هو أننا تحخ 
المرهقة بك آن واحد. وهكذا ننزلق إلى محاولة التبسيط ووضع كل تلك 
المشكلات 2 مشكلة واحدة واضحة. ولا يكاد يعنينا كثيراً أن وجود هذا 
اليعيق الكبير الى تنديى يتيايته كل ,الاشعالات ليس الأكوهها. 
إن من أهم عوامل الوقاية من التبسيط المفرط تقدير واحترام المسألة التي 
نريد حلها. ولتجنب عقلية الصراع نحتاج إلى المضي ش درب الاحترام 
والتقدير لنحترم من نحاورء ونحترم أنفسنا كذلك. 
إنْ حرصنا على الرد بطريقة 3 لا نخجل منها فيما بعد. سوف تحمينا من 
الخروج عن جادة الصواب متقغاذية بالعدائية المفتوحة التي قد يجابهنا 
يها الطرق الآخن 
وأكتاء النقاش كقادة تستولي على الساحة مشاعن واحاسيش الخوف أو 
الغضب أو الإحراج وغيرها رغها هناء ويضورة سان مصاتتعنا بد لك 
اللحظة يواجه بعضنا مواقف النقاش الحسّاسة الضاغطة بمجايهة الطرف 


_البشر___ نستصعب تناول القضايا المتعددة 


الآخر بمزيد من الشراسة والعدائية. ويواجهها بعضهم الآخر بطريقة 
معاكسة فتراه ينغمس 35 التهوين والتوفيق ويحاول السكوت عما قد يزيد 
الشبران تا حجاء وقد تنص أنطنا .من عتنمون مسلكا مكايهها يق هناد 
السلوكين السلبيين. 

-١‏ بدلا من التزام أحد الجانبين المتطرّفين أو التأرجح بينهماء علينا 
بالتحرّك إلى الوسط؛ فخير الأمور أوسطهاء وأجمل حجارة العقد أوسطهاء 
وجعلناكم آمة وسطا. 

؟- لنبتعد عمًا يوسوس به الشيطان من دنيء الأخلاق: فترسانة الخداع 
والكلاضيةلدق البقر ططفهمة وواكية الشعند: مستجل :فها أشياء هفل الكنابه: 
والتهديد. والعرقلة وتضييع الوقت والبكاء والسخرية ورفع الصوت بالصراخ 
والصمت والاتهام والمسارعة بالهجوم ؛ (مجرد محاولتك التباعد عن عقلية 
الصراع لا يعني أَنْ الطرف الآخر لا يحاول مثلك) . 

رمم كناة هلاه الكرمانة ميقت إعامدا عليفا واشهما مخ الاستحانات 
االمكلة رعرارت وين هدع االرت وني البادرة بوجود مضا :وهنا أيضا لجد 
الموقع المتوسّط هو الآكثر فاعلية وإيجابية. 

لنقم بتعرية الحيلة ونزع فتيلها يمواجهتها مباشرة: فمثلاً: إن توقف الطرف 
الآخر عن الردٌ عليك: يجعلك تقول: "لا أعرف أي معني يمكن أن تقصد 
يبتك هذا : 

إن لدى كل إنسان نقاط تحسّس وضعف معينة؛ وعندما يكتشف أحدهم 
هذه النقاط (مصادفة عندما يصيبها بسهم طائشء أو بسبب تركيزه على 
ايذاكف ]هال البقاء يميد عن حفلية الصبراءتصيع ان صعوية: 
قد تكون النقطة المثيرة لحساسيتك مهنية كشعورك بأنْ قسمك لا ينال 
الأحترام الى سيق ».وقد عون ارا شخصياء كن مما كان يبي هذه 
النقطة الحساضة فلايد من أن توس أنفهننا دراسة هادكة ونتفوم ها يقيرنا 
ويخرجنا عن تحكمنا بأنفسنا. 

إِنَّ معرفتنا وتفهّمنا لمواضع ضعفنا تساعدنا على استدامة التحكم بتصرفاتنا 
عندما يسدّد أحدهم وخزات موجعة إلى تلك المواضع 

النافشة واللحوان الصبهب اسه تسرض» على خشية التمثيل: فبعد افتتاح 
الثقات يفك الطرك الكخشر امود بطرق متنوعة؛ واعتمادنا على سيناريو 
معين مثبت 3 تلافيف دماغنا سكل من مقدرتنا على الإصغاء الفعال. ومن 
ثم الاستجابة الموجهة ها قفا لما 5 شلا من التشبث بسيناريو 
مين التستعن المناقفة بان مان ١‏ شونا ها الشكلةة ناذا سيقون الطرف 
الآخرك تعريف المشكلة؟ ما النتيجة المفضلة التي نريد التوصّل إليهاة لنسع 
إلى النتيجة (فوز- فوز) أو ما يدعى (55716 21116م0ء 12605ء م000 ) : 
ها الطبيمة امنتضيلة لمااقة لعل يننا وود اعرف اككرة 

ويمكننا أيضا أن نطلب من الطرف الآخر التفكير ‏ هذه التساؤلات قبل 
اعتياعنا: 

إن القائد المتفائل يميل إلى افتراض أذاكل اختلاف ما هو إلا تنوم تقاهه 
بين طرفين تتوفر لديهما 5 النية الحسنة ذاتهاء وق الجانب الآخر 
يرى القائد المتشائم الآراء المختلفة سهام هجوم تقف وراءها نوايا سيئة. 
وك سحابة الغبار والضباب التي تحيط بالنقاشات الصعبة ننسى أنْ مفاتيح 
صدور الناس والإطلاع على ما فيها ليس بأيدينا ولا يمكننا معرفة نوايا أحد 
سوى أنفسناء فقلوب العباد # يد الرحمن يقلبها كيف يشاء. 


مقالات 4 الادارة الاسلامية 


لتمذكو اننا فحرن والطرق القعايل ثوالجة هموكن التواناء وكلما واها أنفيننا 


عالقين # افتراض نية الطرف الآخرء علينا بالعبارة: "من مجرى حديثنا 


بيدولنا أننا لا كليم تماما رؤيقك لهند الشكلة + 
إِنْ إقرارنا الصريح المحدّد بما لا نعرف يمكن أن يعمل كأداة فعالة 4# إعادة 
عرية الحواق الى فسيارها الححيع العدى: 
ايف فجفة الياواة: نضيّع الهدف. مفتاح أيّ خطة صعبة مكلفة هو تثبيت 
النظر على هدف معين تيتا لا مرونة فيه ولا هوادة. وإن تجنب الوقوع 
بك هذا الأمن بباستباق أي فكر بتكوين تصور واقعي للحصيلة المفضلة: 
يحي الطيية ال تر وا" اوررق رنيون وضا رين ترق الجر 
وبالبحث والتفكير # أية عراقيل محتملة # الطريق لتحقيق أي من الغايتين 
(الحصطلة: والعاؤفة ), 
لتتذكر أن "الفون" ليس .حصيلة واقعية: 'لأن 'الظرف الآخر كن .يغبل 
"البفينارة" حخصديلة اق وضتيها تفكل الاك متخصيع اعد واشد حصانة علن 
تضييع المسار وتسميم المناقشة متأثرا بخدع ومناورات التلاعب أو بغليان 
مشاهرنا الخاضية: 
و-الكتور مين علماء القيادة هعون القاقد العيون الدساهيا بغرن الشاقد 
االتتضيووهذ انها تعيت عنه العاناة جولدقين و رويينولت . حيث على 
القائد أن يتقن قواعد الاشتباك: غفي حالة الصراع تكون '"قواعد الاشتباك" 
فى الفاظلم ذا ثعوم يطندها ثوا جه خهما ٠والتقسيم‏ ذ جالكنا هوتجارينا 
عندما تحيط بنا أمور وظروف لا تطابق تصورنا "لما ينبغي" أن تكون عليه 
الحال. 
توججد 'قواعد الاشتباك" السيكولوجية كاستجابات رد فعل تجاه هذه 
الظروف والتجاربء: فإن هيرنا أكثر ونيا وإدراكا لماهية هذه الظروف 
والتجارب؛ فسيكون لدينا أساس للتأثير 4# أفعالنا وردودها . 

- القادة هم أعظم عوامل التأثير على ثقافة المنظمة؛ قد لا يكون القائد 
يها فتدييا للكيفية السيكولوجية التي تجعل هويته القيادية "مخط15ع1»20 
7م "بذ كتيزمن الأحيان عقية تفرقل ابجاد عتيينة لييبة وفتانة. 


إنْ الإدراكات والتفهمات المكتسبة عن مفهوم الصراع ماف در لذ 
تشقكيل الشراوات المودوة على شفافة اللتخلمة. وى الأساسن الذى بس د د 
العمل. 
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المراجع: 


١ 
3 
1 
.4 
.5 


4 مكطذ. سطعاع .توك 


2 1- إِنْ القائد يجب أن يفعل ما هو صحيح وأن يوجد البيئة سوس 
عندما يغير قائد تصرفاته تبعاً لإدراكه. وليس تبعاً لتفسيرات انفعالية: شانةاوةا 

على التصورات المشاعرية والسيكولوجية للمجموعة: وبتحكمه بردود فعله تجاه 8 
المجموعة يصبح القائد قادرا على كبيج سيكو اوحية مجنوظةه ومن كاذ لهم يغير ثقافة 
المنظمة. وهوبيت القصيد. 

يشكرك القادة اللحبوق للصراع بمجموغة خصال: 

١ب‏ الشاحة اتى ا نروكون القائد سسيطر ا دونتهم بالأعان عكنها بمارس سير نه 

٠."‏ يحتاج القائد إلى التحكم 4 منطقة نفوذه؛ ومعرفة متى؟ وكيف يحافظ على 
تلك المنطقة وحمايتها وتوسعتها؟ 

؟. يحتاج القائد إلى معرفة موقعه 4 النظام الهرمي الاجتماعي للشركة. 

كم “القاكن مسد اها لمواجهة أي تهديد محتمل لبقائه. 

4. يتمتع هذا القائد بالآناة والصبر لإنجاز خططه. 

5. يستعمل هذا النوع من القادة كل ما يمتلك من قوة وطاقفة ونفوذ لتحقيق 
مآريه. 

. يجري القائد تقييها 57 بعيها لآي فرد يقع ضمن إطار بصره. فهو 
إما فريسة:؛ أو عدوء أو شيء يمكن تجاهله؛ وعلى أي شخص يتعامل مع هذا 
النوع من القادة أن يحاذر أن تكون ردود الفعل نابعة من التفكير بأنه فريسة 
اهدو اشع يكن تجاملة ويف ح كلية يرلا من :ذلك الفراصل مع عولد 
القادة وذلك بإشاعة جو من الألفة والاحترام المتبادل؛ ؛ إذ إن من مصلحتهم 
أن قم مدي لتحقيق أغر اضيب _الختصيار هليه | نوركون جز ا عن كرا 
الآمنن ف غفرونة: 

وأختم بمقولة لخبير العلوم القيادية والسياسية (81125) 4# أواخر السبعينيات من 
القرن الماضي: "القيادة المؤثرة هي عامل مؤثر يبرز عندما يقوم القادة وتابعوهم بدفع 
ينطرهم ييا إلى مستوياه هلي من خب العمل والساكمةاالخلاقيةبون الددور الجيوي 
للقيادة يتجلى ب خلق وتوسيع الفرص التي توفر السعادة للناسء ونحن إذ نساعد 
الآخرين على تطوير شخصياتهم؛ فإِنْ ما نفعله 2# الواقع هو تقديم العون لهم لبلوغهم 
النجاح والازدهار . 


يتبع 4 العدد القادم ياذن اللّه.. 


سورة آل عمران» الآية رقم (1855): 
سورة الأنفال» الآية رقم (57). 
سورة الأنفال» الآية رقم (55). 
ع810015/001 :خرن ,ع01017) علاع20 .(.0» طأذ) 5ه05:03101 010110 .(2009) .11 .0آ راانزئ1ه]. 
10111131 .]2052515 557115616 01 32215515 لذ :601111215 1216106150121 ع 10 ك[0وع] .(1987) .1 .مآ ,120500 ع ,.ل .خآ رعاءط معاد 
94-2 ,52 ,لاع 010ط5ع:2557 506121 0طة 21250221157 01. 
- 5316 60011161 01 1ع 2555552 10111621 لذ 77:33:7 اع عتكقط ذتاء 135557 عطلا 11 قط 117 .(2007) .ا .ل ,اأمصمعط06] عك ,شط .ل بمعل001 
27-0 ,22 ,501111101ع1]5 ]1م1015[ 02 10111221 عغ512 0110 .5ع5571 0136102ع12 101310 31616105 320 5م51. 
آرثر كارماتزيء القائد الملهم.. كيف يؤثر ويعمّرء 7/11110-2431م0911311.[5ط/093.17:5ط6//:ماخط 
) د.هاني أبو الفتوح» مجلة اليوم السابع 00170/11635575.359116110-9378096556110-190. 107ن5/01. 15/1551//:ماغط 
) القرآن الكريم؛ سورة آل عمرانء الاية رقم .)١55(‏ 
6( القران الكريم» سورة الأنفال» الاية رقم (55). 
1) القرآان الكريم» سورة الأنفال» الاية رقم (41). 
ع) آرثر كارماتزيء القائد الملهم.. كيف يؤثر ويعمّرء (7/411611م0122.75/12210311.15طاء//:م) )اح ١‏ ؟: ١‏ 
]1) علطدع_حدتنا5 928509093 711106013.01:85/577111/7,109112. ماع //:صااخط 
) 810015/001 :لخن ,ءع01017) عل1اع23 .(.0ء طأأذ) 5ع 1لطمم9ل منده01 .(2009) .1 .مآ رطاتزوتزه"]. 
1310 .لإع2ع]02515» 55711516 01 32215515 لذ :200111215 1216106150131 108كا0و5ع] .(1987) .11 .مآ ,ه2050آ عل ,.ل .6] رعاءط معاد 
94-2 ,52 ,لاع 2557:5010 506121 مطة 21250021157 01. 
1) أه00111» 01 الاعمطووع255 21ه11[مططء مخ :17:35 تتاعطا عتتقط ذ5ل1ع:1355 عطا 11 غقط/اا .(2007) .ا .[ اامصمعططهم] ع ,.ط .ل ,رمع 5ل1ه00 
27-0 ,22 ,6501116101]آ 1م1015[ 02 0111021[ ع5121 10ط0) .5ع5571 126105ل0عط7 101:30 31161065 320 5ع1اع5121. 


مغالات 2 الادارة الاسلامية 


المعايير اللإسلامية في التوظيف 


د. عبد المنعم دهمان 


مدرب واستشاري 4# إدارة الموارد البشرية والسلامة المهنية 
مدير المركر السورى اللاتاك ,ويه والاستشارات الاقتصادية 


الجزء الأول: 
معايير التوظيف الأساسية 


الموارد البشرية هي أهم الموارد على وجه الآرض؛ وهي متوفرة كمياً 4 كافة 
أتجاء المعمورة. والاهتمام بها ساهم ب تقدم بعض الدولء وعدم العناية 
اللازمة بها ساهم بتخلف دول أخرىء وقد رأآت أغلب الدول المتخلفة 
ومنها الدول الإسلامية الخلاص باستيراد التقانة ( التكنولوجيا) المتقدمة 
ويتكاليف ياهظة: ولكن للأسق هذه اند نص كني تاي + اليلدات 
لأسباب عديدة؛ أهمها هو عدم الاهتمام بالموارد البشرية التي دل 
هذه التقانة؛ لذلك فإن عملية اختيار الموارد البشرية وتأهيلها يوفق بالآهمية 
استخدام أفضل أنواع التقانة. ويجب أن توضع لها الميزانية المناسبة. 

إن الإسلام اهتم بالإنسان وجعله مكرما على المخلوقات كلها وسخّر له ما 
السموات والأرضء كما #ْ قول اللّه اتعالى: رارز 3 لاله 
السموات وَمَا بخ الأرَض ل يكم نعَمَهُ ظاهرَة وَبَاطْنَة وَمنّ الناس مَنْ 
يجَادلٌ د الله َقْرِ عنم ولا هد وََاكتابٍ مُنِيرٍ (لقمان: ا 

هذا الاهتمام الإلهي بالإنسان يجب أن ينعكس باهتمام الإنسان بالإنسان 
4 عالم الأعمال؛ كون الإنسان الفاعل الأول والمنتج الحقء وكل الآدوات 
متى يبدا الاهتمام # الموارد البشرية 4 عالم الأعمال؟ 

إن الاهتمام بالموارد البشرية يبدأ مع عمليات تأسيس المشروع لمعرفة ماذا 
نحتاج من موارد بشرية؟ ولماذا؟ وأين؟ وكيف يتم تأمين هذه الاحتياجات؟ 
وسوف نحاول الإجابة 4 هذا البحث عن هذه الأسئلة. 

معايير التوظيف الاسلامية الأساسية : 

بذ هذا الجزء سوف تتحدتث فخ 'معايير التوظيف: الأعلامية الأساسية: 
والتي لابد من أن توفر بشكل نسبي 2# عمالة المنظمة ككلء وأول هذه المعايير 
هو: 

المعيار الآول- معيار القرب: 

القرب من المنظمة # (الدين: القيم» والثقافة: والجغرافية) لقوله تعالى: 
وَأَنْرٌ عَشيْرَتك الأكَرَبينَ رالشعراف )نر ويف تفسير هذه الذية يفول 
القرطبي فيه يميا لان : 

الآولى: قوله تعالى وأنذر عشيرتك الأقربين خص عشيرته الأقربين بالإنذار 
لتنحسم أطماع سائر عشيرته وأطماع الآجانب 4 مفارقته إياهم على 


الشرك. وعشيرته الآقربون قريش. وقيل: بنو عبد مناف. وروى مسلم من 
حديث أبي هريرة قال: لما نزلت هذه الآية وأنذر عشيرتك الأقربين دعا رسول 
اللضان اللهعليه وسلم كريش] ها جتمعوا عم ويخضن طفال:نا بثى كميه بن 
لؤي أنقذوا أنفسكم من النارء يا بني مرة بن كعب أنقذوا أنفسكم من النار, 
يا بني عبد شمس أنقذوا أنفسكم من النار» يا بني عبد مناف أنقذوا أنفسكم 
من النارء يا بني هاشم أنقذوا أنفسكم من النارء يا بني عبد المطلب أنقذوا 
أنفسكم من النارء يا فاطمة أنقذي نفسك من النارء فإني لا أملك لكم من 
الللاشيفاء 

الثانية : # هذا الحديث والآية دليل على أن القرب 4# الأنساب لا ينفع مع 
البغد ف الأسياب: :وذليل على بجوازذ ضلة المؤفيخ الكافن وارشادة وتصيحتة. 
هذه الآية يحدد الله سبحانه وتعالى 2# بداية الدعوة الشريحة التي يجب 
على النبي صلى اللّه عليه وسلم أن يستقطبها للدعوة إلى الإيمان ومساندته. 
ومعيار القرب يفرض علينا استقطاب الموارد البشرية الأقرب للمنظمة 
ابتداءً من القرب القيمي والديني ومن ثم القرب الجغراليك؛ وبالطبع القرب 
الوظيفي أي الآنسب لشغل هذه الوظيفة: ولا مانع من تشغيل غير المسلم 
والمسلم أولى لقوله تعالى: لا ينهاكم الله عن الذين لم يقاتلوكم # الدين 
ولم يخرجوكم من دياركم أن تبروهم وتقسطوا إليهم إن الله يحب المقسطين 
المتعفةي) 

وهناك العديد من الفطاوي دجي لوطيات كير السام يشتركل الأنرتر قي يفلس 
توظيفه محذورء وألا يلحق ضررا بالمسلمين . 

وهذا المعيار له إيجابيات كثيرة على المنظمة الإسلامية أولها خلق الألفة 
والمحبة # الوسط الذي تعيش فيه؛ كون أغلب عمالها من هذه البيئة؛ وثانيها 
هو بناء فرق عمل متماسكة وفعالة لوحدة القيم والثقافة والبيئة المشتركة, 
الآمر الثاني هو انخفاض تكاليف نقل العمالة من وإلى مكان المنظمة. 

أما أهم ما يؤخذ على هذا المعيار هو تكتل العاملين من جهة معينة ( جغرافية 
أو هرقية ) 'الضقط على إداوة التكلمة وهيل اكد يحدف كنا ذا االتكامانت 
التقليدية التي تحكمها مبادئّ سلبية: فيلجاً العمال لنفس المبادئّ للحصول 
على حقوقهم» بينما 4 المنظمات الإسلامية: التي تعتمد المبادئ الإسلامية 
وأولها العدل 4# تقويم الأداء والآجور. فلن يسعى العمال 4# هذه المنظمات 
للكتل أو غير ذلك للضقظ على الادارة: لأن الإدارة قرافب الله سيحاته عند 
التعامل مع أعضاء المنظمة قبل أن تواجه أي ضغط منهم. 
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مقالات ةك الادارة الاسلا مية 


المعيار الثاني- معيار القوة 
القوؤة هي المؤهل الأول لتولي المناصب والوظائف. وعالمنا الإسلامي النموذج 
المثالي للقوى الكامنة؛ فكل ما عندنا (خام) الإنسان والطبيعة والموارد؛ ولعل 
لله 4 ذلك حكمة بالغة ؛ والمنظمة الفعّالة هي التي تستطيع أن تربط ما 
د ل الكامنة لدى الإنسان وقوة الآلة الربط الصحيح. ضمن بيئة عمل 
محفزة تستنبط القوة الإنسانية الإبداعية من خلال توظيف الأصلح والأقيي 
لشواغرهاء الذي ب شح بالدرة المنا هيا ب رياه انتاعية النظية ب بالاعتماد 
غلي فول الله سبحانة» ذا يَحَيَى خذ الكتَابّ بِقوّة (مريم ). وهنا تكليف 
من رب العالمين لرسوله بأن يأخذ الكتاب بقوة. وكذلك المنظمات الإسلامية 
الفغالة يجب أن تبحث عما ينجز أعماله بقوة» وقد تكون القوة الإتقان أو 
الولاء أو القوة الجسدية أو غيرها. وكذلك قول النبي صلى اللّه عليه وسلم 
...المؤمن القويٌ خيرٌ وأحبٌ إلى الله من المؤمن الضعيف...' » والعموم 2 
الخريت يدل على أنواع القوة جميعهاء فالمؤمن القوي جمد والمؤمن القوي 
عقلاً: والمؤمن ن القوي 00 خيرٌ من غيرهم من المؤمنين الضعفاء 4 هذه 
الأنواع. 
والقوة للمؤمن مطلوبة # الوظيفة وغيرهاء أمر الله بها الأنبياء عليهم 
السلاع تر «لاكمة كولة يسان وكتنا له الوح من كل شَيْء مْعطَة 
وَتَفصِيلا كل شَيْء َحْدَمَا بقوة ة (الأعراف:45١)‏ . وأمر الله بها المؤمنين .ف 
قوله: داواي 5 بو [النقر 5ك ا :وقولة: وَأعدواً ليه كأ الستطنتة 
من قو( الأنفال: .)٠‏ 
وهذا رسول اللّه صلى الله عليه وسلم عندما اشتد الكرب على المسلمين دعا 
اللهم اعز الدين بأحد العمرين (عمر بن الخطاب أو عمر بن هشام ( أبو 
جهل) ) وهذا كان لمكانه الرجلين: ولكن اللّه اختار الأصلح لهذا الدين: وهو 
الفاروق الذي كان إسلامه جهر و نصر وهجرته فتحا (لقوله رضي اللّه عنه: 
من أراد أن تثكله أمه فليتبعني خلف هذا الجبل). 
والقوة 4 الوظيفة تختلف من مجال إلى آخر. وهي 2# كل مجال بحسبهاء 
"القوة يك كل ولاية بحسبهاء فالقوة 4# إمارة الحرب ترجع إلى شجاعة القلب 
والخبرة 556 والمخادعة فيهاء والقوة 4 الحكم بين الناس ترجع إلى 
العلم بالعدل والقدرة على تنفيذ الأحكاه”" 
والقوة بالنسبة إلى الموظف نوعان: جسدية ومعنوية. 
أ) الجسدية: هي قدرته على القيام بالعمل بألا يكون فيه عاهة أو مرض 
0 بالعمل. 
ب) المعنوية: تعني القوة العلمية التي تشمل التمكن # التخصص. واستغلال 
القدرات والإمكانات: ومتابعة التطوير والتجديد»ء وهذا النوع من القوة مقدم 
على القوة المادية # أغلب الوظائف. كما قيل: الرأي قبل شجاعة الشجعان. 
والمتولي لوظيفة تحانفة اد غيرها لد له اق كوق افونا شرعيا (الإلمام 
بالأحكام الشرعية لها قبل توليها) . سا عي و الككاي رصوان 
عنهكه: "لاني د سوق إلا من قد افحويف اللو" وهذه احدى جوانب القوة 
الخلفية للمهثة: 
وعند البحث عن قائد للفريق أو المنظمة ككل لا بد من أن تجتمع فيه القوتان,» 
كما جمع الله تعالى بين القوتين للقائد طالوت الذي قال فيه: إِنْ الله اصَطْمَاهٌ 
0 وََادَهُ بَسَطَةَ ب العلم وَالجسّم (البوة 2 . وجمعهما لوسولة كيهو 
ك السادة أكثر الناس ضسر: وك القتال أشدّهم تسا وق بحبل اليرة 


06 110 متعنع .تاكتك 


أعطنهم تعمات وذ لوقت يه هن ادر لفاس حرم عه التعدين .ذ 
أمكا انيه الداهوة وو اتضيميق معوشة | الحلسية: 
فم القوة يذل الحهد يف اداع العمل هلي ا حشر وحة ولمن الاكتقاء بالحد 
الأقى وهنا تنطة هامة دا لأن الموظف القوي لا يرضى بتقديم غيل لا 

حقق الواصفات العليا ارضاء لله ولا وارضباء لثقسيه كانراء وتعقق رضنا 
المنظمة وعملائهاء لقوله صلى الله عليه وسلم: "إن الله يحب إذا عمل 
أحيكم عملا أن ينهد" "اقائله ققالن يح من العامل ذا 
عمل أن يحسن" . وتكمن أهمية هذا المعيار كونه يتخلص من مقولة بعض 
العامليخ عقا الكتظلمات التقليدية أننا تحمل على قدو الراقي. لآن هذة المقولة 
يسبلعما ا قبل أن تضر بالمنظمة؛ ولا يرضى الموظف الذي يحقق 
متطلبات هذا المعيار ذلك فيعمل بكل قوته ليحقق أعلى النتائج بغض النظر 
عن باقي العوامل. 
والتفاوير رشك ينين شكال قوة العامل»:وصبفة من ,فاتك الوظلفت القا 
الذي يسعى إلى تحسين أداكه وأداء مؤسسته: والتجدين: ف الأساليت 
الوعليفية والأنكلمة سفة البحيوية :ف المؤسسينة: أما التحمود والرقاية (الزوقيخ ) 
فهومو شن لاعت والفشل: 
فما يصلح لوقت قد لا يصلح لوقت آخر. وما يناسب أناسا لا يناسب آخرين. 
وما كان مفيدا بي وقت سابق قد لا يكون مفيدا الارقء "مق سكوف نوماة قهيق: 
مغبون' . فعلى الشركات الإسلامية أن تسعى إلى زيادة قدرتها التنافسية مع 
كل يوم جديد. 
ثم إن الحياة بطبيعتها تتجدد يوميا. فكل صباح تطلع شمسه تكتب الحياة 
لنشير وحيوانات وكاتنات. فيحلون -ذ البنا بوحضيفون تغلكها رقنا حتريه ا ء 
يقارو أغرون معفين كيرا تمك هاء 
والنحياة الوظيقرة تند أيضا فشركات كنشا وشر كات كماب ومنتجات 
تظهر وألخرئ تتداكر» وأنظمة كفَرّن ومقلها قلفى: لذ فاق من لآ يواكب القطور 
سيظل 3 آخر الركب» ومخ باب التطوير يجب أن يسأل المؤطلف:نفسة بع 
الآسئلة التي تدل على اهتمامه بالعمل؛ مثل: 

هل لدي تطلعات إيجابية تجاه عملي؟ 


٠‏ ويك رواية: 


ف هل انا قيطا السرة 
ء هل أنجز عملي بدقة من المحاولة الآولى؟ 
مصلحة المنظمة لذلك؟ 
هل يمكنني أن أقوم بالعمل الموكل إلي بكلفة أقل وطريقة أسرع 
وجودة أعلى؟ 
ل هل يحقق عملي أعلى رضا لعملاء المنظمة وادارتها وكيف 
يمكن أن أزيد من ذلك؟ 
ف هل محلق همان رطا اللةسيحانة 
0 ا ا ان 
والذي يشعر من الموظفين أن فيه ضعفاً بسبب صحيّ. أو ز: 
الخبرة ظفلي أن يفصم لاذارنه ولةيظلب أكذر مق حقكة لأنه بف العااب 
الأيقوم بالغمل يفكل كامل: يل.هلى الادارة ألا قولية نذا "الغمل الذي له 
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نفسيٌء أو قلة ‏ 


لاي لسري 0 ضير سيو ار 
أن مولية اهن االسلمين»: "يا أبا ذنٌء إني أراك ضعيفا وإني أحبٌ لك ما أحب 
لنفسوولا تَأمّرنْ على اكتين. ولا مولن هال ينيم" 1 

المعيار الكالة: معيار الأمانة 


الأمانة هي أداء الحقوق والمحافظة عليهاء فالمسلم يجب أن يعطي كل ذي حق 
حقه؛ ويؤدي حق اللّه ب العبادة؛ ويحفظ جوارحه عن الحرام: ويرد الودائع, 
والوؤظلف سر تحاحه هو كادمة أمانة العمل (تتفية العمل اللكلق يه على أكمل 
وجه)... الخ. 
وفى حاق كليل من أخلاق الإسلام وأساس من أسسه؛. وهي فريضة عظيمة 
حملها الإنسان بينما رفضت السموات والأرض والجبال أن يحملنها لعظمها 
وثقلهاء يقول سبحانه وتعالى: :إنا عَرَضْنَا الأمّانة. على السّمّوَات وَالأَرَض 
وَالحِبّالٍ َأبَينُ أنْ يمتها وََسْمَعْنَ َقَنَ منْهًا وَحَمَلَهَا الإِنسَانَ إن كان را 
نه (الأهو اب ا 
وقد أمرنا اللّه بالمحافظة على الأمانات وتسليمها لأهلهاء فقال تعالى: إِنَّ الله 
0 أن تَوَدُوا الأمَانَات إلى أَهَلهًا ( النساء: ) فعلى الموظف أن يؤدي 
حق العمل لأآهلة (المنظمة وكيا كاوس ) «وستافط عل الأماقة بف فاطق 
عمله ومع زملائه وإدارته. مما يشيع الثقة بين الإدارة والمؤسسة ويساهم 
بش تعزيز عمل الفرقء ويلبي توقعات عملاء المنظمة مما يساهم ب تحسين 
صورة المنظمة ش السوقء ويعزز ميزتها التنافسية. 
وحمل الرسول الأماتة ليلا على :إيمنان الكر» وحسين خلقه..كقال صلى الله 
عليه وسلم» "لآ إيمان لق لا أمانة لدولا دين كن لا عهد له : 
عندما يلتزم العاملون جميعهم بالآمانة يتحقق لهم الخير»؛ ويعمهم الحب, 
ويسود بيئة العمل جو خصب للإبداع وزيادة الإنتاجية؛ وقد أثنى الله سيجاته 
فلي عباده المؤمنين بحفظهم للأمانة فقال 4 كتابه العزيز: ودين هم 
أمَانَاتَهم وَعهدهم رَاعُونَ (المعارج:77). 
و4 الآخرة يفوز الآمناء برضا ربهم؛ وبجنة عرضها السموات والآرض أعدت 
للمتقين. كل إنسان لا يؤدي ما يجب عليه من أمانة فهو خائن: واللّه سيتحا نه 
وتعالى لا يحب الخائنين؛ كما قوله تعالى: إن لايع من كا يكنا 
أثيما ( النساء:" 1 وكالسابية يف العمل وميم اعظاء العمل حقنه التفق عاية 
قد يؤدي بالعامل لخسران محبة الله سبحانه وليس محبة إدارته أو زملاته 
أو أهله. 
. أنواع الآمانة: على إدارة الموارد البشرية أن تدرك أنواع الأمانة؛ فكل أنواعها 
مهمة وذات ميزة 4 العمل تساهم ش تميز المنظمة الإسلامية عن غيرهاء 
ويزيدها قوة ومنعة ويدعم ميزتها التنافسية: 
أ) الأمانة 4# العبادة: فمن الآمانة أن يلتزم المسلم بالتكاليف؛ فيؤدي فروض 
الدين كما ينبغي؛ ويحافظ على الصلاة والصيام وبر الوالدين وغير ذلك 
من الفروض التي يجب علينا أن نؤديها بأمانة لله رب العالمين؛ الموظف 
الناجح يؤدي هذه الأمانة قبل غيرهاء والمنظمة الإسلامية تدمج ف ثقافتها 
وقيمها الكيفية التي يؤدي بها عمالها عبادتهم من دون أن يتعطل العمل بشكل 
كلي ويتضرر العملاء؛ حتى لا يتضارب ذلك مع خدمة العميل كما يحدث 2 
بعض المنظمات. 
ب) الآمانة ب حفظ الجوارح: وعلى المسلم أن يعلم أن الجوارح والآعضاء 
كلها أمانات يجب عليه أن يحافظ عليها ولا يستعملها فيما يغضب الله 
سبحانه وتعالى؛ فالعين أمانة يجب عليه أن يغضها عن الحرام؛ والأذن 


مقالات 2# الادارة الاسلامية 


انه سم عليه نيد ها سماع الحرامء واليد أمانة يجب أن كفل وقفا 
لشروط العمل واتفاقه؛ والرجل أمانة...وهكذاء وهنا الدور متبادل بين 
النظمة ومواودها البشرية: على المنظمة أن تفخ البيكة اكتاسية الضبحية 
والسليمة للمحافظة على صحة وحياة مواردها البشرية؛ وعلى العاملين 
التقيد بإجراءات السلامة المهنية وعدم الاستهتار بها أو إهمالها. 
ج) الأمانة 4 الودائع: ومن الأمانة حفظ الودائع وأداؤها إلى أصحابها عندما 
يطلبونها كما هيء مثلما فعل الرسول صلى اللّه عليه وسلم مع المشركين 
الذين كانوا يتركون ودائعهم عند الرسول ليحفظها لهم: فقد عرف الرسول 
بصدقه وأمانته بين أهل مكة؛ فكانوا يلقبونه قبل البعثة ب(الصادق الأميق )+ 
وحينما هاجر الرسول من مكة إلى المدينة؛ ترك علي بن أبي طالب رضي اللّه 
عنه ليعطي المشركين الودائع والآمانات التي تركوها عنده. 
الأمانة على الودائع ضرورية جداً 4 العمل؛ وخصوصاً 4 بعض الوظائف 
المالية التي تحتاج إلى عنصر الأمانة أكثر من غيره عند التعيين. 
د) الآمانة 4 العمل: ومن الآمانة أن يؤدي المرء ما عليه على خير وجه؛ 
فالطالب يؤدي ما عليه من واجبات. ويجتهد ب تحصيل علومه ودراسته. 
ويخفف عن والديه الآعباء. وهكذا يؤدي كل امرئْ واجبه بجد واجتهاد, 
والعامل يتقن عمله ويؤديه بإجادة وأمانة؛ وهذا 55-8 برد تكانيك اتطلية 
الرقابة الذاتية ودعمها. إن التزام العامل الذاتي بواجباته وتنفين المهام 
المطلوية منه بدقة وجودة متناهية هو أقصى ما تسعى إليه أية مؤسسة. 
ه) الأمانة ْ الكلام: ومن الآمانة أن يلتزم المسلم بالكلمة الجادة فيعرف 
قدر الكلمة وأهميتهاء فالكلمة فك تبخل صاحبها الجنة وتجعله من أهل 
التقوى. كما قال اللّه تعالى: 2 الله مَخلَا كلمَة طيْبّة كَشَجَرَ 
500 


1 ما تابث وَعَرَعًْا ب السَّمَاء (إبراهيم: 1 


وقد بطق بها الكاذر فيصير من أهل انار وضرب الله سبحا وتعاى مث 
لهذه الكلمة بالشجرة الخبيثة ٠‏ فقال: وَمَتَلَ كلمّة حَبِيكٌة كشَجَرَة حَبِيئّة اجمُقَتَ 


2 5-5 


من قوق الأرّض ما لَهَا من قرَّارٍ (إبراهيم 6 

وقد بين الرسول أهمية الكلمة وأثرهاء فقال: "إن الوكل لبك بالكلمة من 
رضوان الله ما كان يطوق أن هنما يتعته يكنب الله نهيها وطيواته لح يوه 
بلقنا وان الريدل ريتك بالعلمة من شخط اللهرها كان يلق أن قب ها يلفت 
يكتب اللّه له بها سَحَطهُ إلى يوم يلقاه" 1 


000 


5 10طذ سطعاع .اكوك 


المراجع: 


٠. ٠. 
اضت‎  دي##‎ 
طل_ل 2 حم‎ 


5 ب 0 ع ب 5 ع -_- 
يح ججح ماقام كا جح قدا 


والمسلم يتخير الكلام الطيب ويتقرب به إلى الله سبحانه وتعالى قال النبي صلى الله عليه وسلم: "... والكلمة 
العطبية صوق" 

لذلك يجب على العامل أن يراعي كلامه بحق زملائه # العمل سواء أكانوا أعلى منه مرتبة أم أدنى منه؛ ويسعى 
ذاكما إلى نشر الخير ف بيكة العمل والالنزام.يهذا البداً بيني ثقافة مؤسسافية إيجابية تقدر وتحترم الأخرين 
دافعة للإبداع الوظيفي. 

و) الأمانة بذ المسؤولية: كل إنسان مسؤول عن شيء يعتبر أمانة 2 عنقه سواء أكان غافلا أمهديرا اهاوه 
وسو أكا ريجلا أم امرأة؛ فهوراع ومسؤول عن رعيته. قال صلى الله عليه وسلم: ألا كلكم راع وكلكم مسؤول عن 
رعيته؛ فالآمير الذي على الناس راع وهو مسؤول عن رعيته. والرجل راع على أهل بيته وهو مسؤول عنهم, والمرأة 
راعية على بيت بعلها (زوجها) وولده وهي مسؤولة عنهم»؛ والعبد راع على مال سيده وهو مسؤول عنه؛ ألا فكلكم راع 
وكلكم مسؤول عن رعيته' . وهذا يدفع كل فرد 4# المنظمة ليكون حريصا على منفعة المنظمة وعلى منفعة أفرادها 
وعلى منفعته. 

ز) الأمانة ب حفظ الأسرار: فالمسلم يحفظ سر أخيه ولا يخونه ولا يفشي أسراره؛ وقد قال النبي صلى اللّه عليه 
وسلم: ' إذا حدّث الرجل بالحديث ثم التفت فهي أمانة" 

وهذا ينطبق على العاملين مهما كانت صفتهم: فواجب عليهم كتمان أسرار شركاتهم وعدم البوح بها للمنافسين أو 
لأي فتفصن كان سنواف أكان ذلك من دافع التباهي أم لقضك أشن 

ح) الأمانة # البيع: افطله لأ ينس أحدا ولةا يعدن كول يكوله: "عن أبن هريرة أ رسول الله سملن الله غلية وعلم 
عر ها حر طعام ( الكومة 37 الطعام) فا كل مدو شيها فخالاه: مما عه لاد فقال: ما هذا يا صاحب الطعام؟ 
فقا الرجل» ضايف السيماء ر اللطر) با رسول اللسقان: أفالا بجعاتة درق اتعلماح كير اف لقان بن كن قاين 


11 


فى + 


هه 


إن عدم الالتزام لمات العفل بالتشكل الظلوب زديل أيضنا ضمن خانة الغش, فعلى العامل الالتزام بتعليمات 
العمل وعدم اسيارن : لتصير يرع لاله ساس هله . رهزد اللحدة صب رررة بتصرجا أقسام التسويق 
والمبيعات؛ لآنهم على احتكاك مباشر مع المستهلكين وأثرهم كبير على المنظمة وعملاتها. 

الخائمة: 

الحمد لله رب العالمين وصلى اللّه على حبيبنا محمد وآله وأصحابه أجمعين: وبعد تم الانتهاء من الجزء الأول من 
معايير التوظيف الإسلامي: فما كان من خير يْ هذا البحث فمرده لله سبحانه وما كان من تقصير فمرده لضعفي 
وتقصيري ونسأل الله التوفيق # الجزء الثاني من معايير التوظيف الإسلامية و الأمر كله؛ وندعو لكم بالمغفرة 
والحيل الصالم. 


القرطبي» محمد بن أحمد الأنصاري. تفسير القرطبي» دار الفكر» دمشقء. الجزء الثالث عشر الصفحة ؟؟7١,‏ 
الهيئة العامة للشؤون الإسلامية والأوقاف في دولة الإمارات العربية المتحدة» الفتوة رقم 531١7‏ 
1111-68 0- -75661001[0 :م025 06 امه 1100777770277 
3 . بكار عبد الكريم» إن خير من استأجرت القوي الأمين 
ص 621014ه د 0 6وو 0 ص0 قدة اون القااك1 
رواه مسلم. 
د. المطيراتء عادل. أداء الأمانة. بحث منشور في شبكة الإنترنت 2221.010 ح0طه/111.1125572.15./116/02142 
رواه الترمذي. 
رواه البيهقي عن أم المؤمنين عائشة رضي الله عنها. 
رواه البيهقي عن كليب ]. 
عن عبد العزيز بن أبي رواد قال رأيت النبي 1] فقلت: أوصني فقال: "من استوى يوماه فهو مغبون ومن كان يومه شر من أمسه فهو ملعون ومن 
لم يكن على زيادة فهو في النقصان فالموت خير له ومن اشتاق إلى الجنة سارع إلى الخيرات". "رواه البيهقي في الزهد الكبير". 
رواه البيهقي عن أم المؤمنين عائشة رضي الله عنها. 
رواه مسلم. 
رواه أحمد في مسنده. 
موطأ الإمام ماللك, 
رواه مسلم. 
رواه مسلم. 
رواه أبو داود والترمذي. 


رواه مسلم. 


مقالات 2 التأمين الاسلامي 


التأمين الإسلامي في عنق الزجاجة 


د. عبد الباري مشعل 
المدير العام شركة رقابة للاستشارات - بريطانيا 


4 ظل تعسف 2 الفهم ومصادرة للرأى الآخر يدعوى أ التكييف بالتبرع من مسلمات التأميقخ الإسلامى وأنه حسم اموه كما هموظاهر 2 
حكن الككاداكوسا تحتب كر امحايها هذا ف سناق النقل وه لآ نف على الناحقين المكا بسي 

وتظلوو الأغريفق معيان اوقا للنصى هلان استقلذلية الثمة المالية الحسات المشتركية: أو بحسبات الكامين هن الشكر كنة قوكينا ف المعاوطية 
البحتة -كما بينت 2# أحد أبحاثي عن التأمين - بين حساب التأمين وبين المشتركين؛ وزاد 4# شكلية التكييف التزام شركة التأمين بالإقراض 
لقد تصدت ندوة التأمين ‏ مجمع الفقه (مايو ١ ٠‏ 0 لهده القضية وسعينا ويعضص الزملاء لإزالة كلمة التبرع من التعريف. ووضعنا كلمة 
التعاون؛ وكان التصويت لصالح الاقتراح؛ وتداخلت يْ دورة المجمع العشرين لتأكيد هذا المعنى: ولم أكن # لجنة الصياغة وحسن أنه لم 
يصدر قرار من المجمع 2 الموضوع. 

إن الفرق بين التأمين الإسلامي والتأمين التجاري هوك الهيكلة» ولم تنجح جميع المحاولات والتجارب 2# الإقناع بأن الهيكلة تتضمن فرقا 
جوهريا عن التأمين # ظل التزام الشركة بالإقراض 2# حال العجز؛ علما بآن التعهد بالإقراض من الوكيل والمضارب والشريك المدير منع 
منه ب الصكوك 2# معايير أيوِ وقرارات المجمع. 

إن المجامع الفقهية لم يسبق لها أن أصدرت قرارا 4 هياكل التأمين المطبقة وكان قرار مجمع الرابطة 4# إجازة التأمين التبادلي والتفصيل 
فيه وقرار المجمع الدولي 4 إجازة الفكرة وتحريم التجاريء وكانت أول إجازة للهياكل المطبقة 4# عام 11/7 من البروفيسور الصديق 
الضرير ْ شركة التأمين الإسلامية ْ السودان: والتي قامت على الهيكل الذي يفصل حساب المساهمين عن حساب المشتركين وينظم 
العلاقة بين شركة التاميخ ((شركة الإدارة) والمشتركين علي الوكالة 4 إدارة الحساب» والمضارية 2 استثمار رصيد حساب المشتركين أو 
لقد قدم القاضي العثماني التكييف على أساس الوقفء وتلقف الدكتور يوسف الشبيلي بحث العثماني؛ وتابعه ببحث مستقلء لكن التكييف لم 
يصمد ولم يسلم من الاعتراضات نفسهاء وكانت الإضافة # هذا التكييف شكلية بحتة. فعزف عنه الباحثون والمهتمون. 

لقد قدم بعض الباحثين 2# ماليزيا تكييفات أخرى على أساس مفاهيم الوديعة الفقهية والاستثمار لتنظيم العلاقة بين شركة الإعادة وشركة 
التأمين؛ لكن هذه التكييفات لم تطبق ولم تزل 2 مرحلة الدراسة كما أوضح الدكتور أكرم لال الدين والدكتور سعيد أبو هراوة 2# بحث 
فشخراكمولذلك لذن أكوقف» عت ها 

وإن خرجت بعض التطبيقات من عنق الزجاجة 4# مسألة التكييف بحكم الممارسة إلا أن التأصيل الفقهي والمجامع الفقهية لم تزل محشورة 
وسط العنقء فإما أن تتراجع عن تحريم التأمين التجاري فنعود إلى الزجاجة أو تظهر حلول فقهية إبداعية تضعنا 4 الفضاء الرحب 
الذي يسلم مما هربنا منه وهو المعاوضة:؛ أو نعود إلى التبادلي. 

يحلو لبعضهم أن يرهقنا بالفروق العشرة بين نوعي التأمين فيقول أن الاستثمار 2# التعاوني ملتزم بالشريعة وأن للتأمين الإسلامي هيئة 
لكنها لا تتحول بها كلها إلى إسلامية. إن صناعة التأمين واحدة 2# النوعين والفرق يا أيها الناس إنما يكمن 2# الهيكلة. 

وقبل أن أودعكم أبدي إعجابي بالتكييف الشرعي للدكتور حسين حامد حسان وهو حق حصري له؛ لكن زملاءه من الفقهاء المعاصرين لم 
يتجابوا مع هذا التكييف. ولم يؤثر # معيار أيوذ. 

الدكتور حسين يرى أن العلاقة بين المشترك والحساب استثمارية على أساس المضاربة مع الوعد بالتبرع بمقدار الضرر عند وقوعه: فالتبرع 
يآتي لاحقا إن حدث ضرر.ء ولا أخفي عليكم بأنني لم أتأمل الاعتراضات التي يمكن أن ترد على هذا التكييف ولعلها فرصة لدراسته والتعليق 
عليك. 


هه 


واللّه أعلم 


39 115817. 11 


ملخص أطروحة بحث علمي 


مذكرة ماجسئم («دور آلباث مويل الاستثمار الوقفي في سوق العمل)) 


لآ يوم الكاء” غ١‏ شعبان ”١ه‏ الموافق ل غ جويليه 7١١5؛‏ ناقشت الطالية الدالية صارة من قسم العلوم الاقتصادية 
بكلية العلوم الاقتتصادية وعلوم التسيير بجامعة 00 كلك مدكرة 7 ار آليات تمويل الاستثمار الوقفي 
4 سوق 0 تحت اشراف الدكتور مسدور فارس. 


تناولت المذكرة كيفية مساهمة الوقف 4 التخفيف 

من مشكلة البطالة؛. مع جانب عملي يتحدث عن مدى 

تجسيد ذلك الدور على أرض الواقع من خلال تجربتي 
الجزائر والكويت. ومن خلال تحليلنا لمختلف جوانب 

الموضوع تمكنا من التوصل إلى النتائج التالية: 

.١‏ هناك تلازم دلالي وثيق بين مصطلحي التنمية 
والوقف. فأقل ما يقال 4 الوقف أنه تنمية 
واستثمار. وليس محصورا فقط للصرف إلى 
استنفاذ مورده. وهو يلتقي مع التئمية كش كافة 
مجالات الحياة. وإن هذا يتوقف على تطور 
الأوقاف واتساع أنشطتها المرتبط ارتباطا وثيقا 
بتنوع وتطور أدوات تمويل استثماراتها المرتكزة 
على أسس شرعية وقانونية سليمة تتناسب مع 
طبيعة الوقف الإسلامي وخصوصيته. 

؟. قصور الحلول الوضعية لمعالجة مشكلة البطالة 
خاصة 4# الدول الإسلامية» التي لا تتعدى كونها 
معالجات سطحية ومسكنات وفتية تعتمد على 
حلول فباشرة كالساعدات: اثالية: اضافة الى 
حلول غير مباشرة تقوم بها الحكومة منفردة 2 
ظل غياب القطاعات الآخرى ساعية إلى تحريك 
عجلة التنمية مع أن غالبية الدول تعاني من 
فساد تشريعي وسوء لتطبيق للاحكام القضائية 
وغيرهاء والذي يعد من أهم عوامل فشل ونفور الاستثمارات وهجرة رؤوس الأموال والكفاءات البشرية؛ مع العلم أن مقومات أي عمل هو القوة 
البدنية والفكرية من جهة: والمال من جهة أخرى. 

؟. يشهد الوقف حاليا توجها جادا من قبل العديد من الدول والمجتمعات الإسلامية بهدف إحياء هذه المؤسسة وتفعيل دورها الاجتماعي 
والاقتصاديء. فحظي لدى العديد من الدول الإسلامية بالإصلاحات التنظيمية والإدارية والتشريعية:؛ إلا أن الانتقال من فكرة الإصلاح إلى 
فعل الإصلاح أو التطبيق العملي للإصلاح- # معظم الدول الإسلامية وباستثناء نماذج قليلة جدا - يتم بشكل بطيء. لا يواكب الشعارات 
والتوصيات التي تحمل 4# طياتها وعودا كثيرة: فالدور المباشر وغير المباشرة الذي تلعبه الأوقاف الجزائرية إلى جانب الاعتماد المطلق على 
الحكومة 4# مواجهة البطالة التي تعتبر من أخطر المشاكل التي تهدد تماسك المجتمع الجزائري والتي تمس الشباب ب 7 لا يتعدى بعض 
الأشكال التقليدية. حيث تبقى تسيير الأوقاف واستثمارها تقليدي محدود منحصر حاليا 4# ما يتم إنشاؤه من متاجر ملحقة بالمساجد: 
والمدارس القرآنية والمراكز الثقافية أما استغلال الأوقاف القائمة فيتم عن طريق الإيجار تودع إيراداتها ب حساب مركزي مجمد. 


40 مكصا.صسعاع .توك 


أدياء افتصاديون 


ذكر القلقشندي 4# كتابه صبح الأعشى: "إن الحسّبة حفظة الأموال وحملة الأثقال والنقلة الأثبات والسفرة الثقات 
ركام كناد والانتصاف والشهود ل لامر ومنهم المستوِك الذي هو يد السلطان وقطب ب الديوان 
جار دابا هد الظلامات مطلولةً. وجيد 0000 التظالم مسلولاً على نوراه الافشناء 
تقر له ويراع الحساب فكأ ول : والحساب مقافي" 75 


مما سبق نستنتج ان خصاكضن الحاسية عغنن القلتشندى كانت: 


رقابة وحفهل الأموال. 

الإثبات والتسجيل: النقلة الأثبات: أي وسائل للإثبات. 

العدالة: حيث وصف المحاسبين بأنهم أعلام الإنصاف وبأنهم ثقات كي يكونوا أهلاً لتحقيق العدل. 
الموضوعية: الشهود المقانع 4# الاختلاف: حجة عند الاختلاف. وذلك لتوافر أدلة الإثبات. 

الرقابة على حركة الأموال: الدخل (الإيرادات) والخرج (المصاريف) والقبض والصرف. 

تحديد نتائج الأعمال: من ربح وخسارة وعبَّر عن ذلك بلغة أبعدت الجمود عن العمل المحاسبي عندما 
وصف نتيجة العمل بيثمرة الاكتساب. 

الرقابة على حقوق جميع الأطراف. 

قابلية التفسير: نتائجهم قابلة للتفسير. 

قابلية الإثبات: نتائجهم قابلة للمناقشة. 


مقتطفات من رسالة الدكتوراه / تلد كتوور سامر مظهر فنطقجي بعتوان: دور الحضارة الإسلامية 2 تطوير الفكر المحاسبي (وهي 
متاحة الكترونيا على موقع 2امء.ذألكلهغصه؟]!.737 7 ) . 
أبو العباس أحمد بن علي القلقشندي ( تو 87١‏ ه - 1518 م)»؛ كتاب صبح الأعشى 4 صناعة الإنشاء. مطبوعات وزارة الثقافة 


والإرشاد القومي . مصر , الجزء ١.ص‏ 67. 
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نهاية الفقر لخ العالم حسب رؤية البنك الدولي 2 1/188-2013 


الاك 


توستوقة ركقاة| التصورة مشروع كتاب الافتصاد الإسلامي الالكتروني المجاني 


الكر؟ الأول 


فالكنًا فنظزاتا 


كتج وك 35051 


موسوعة حماة المصورة فقه المعامللات الرياضى ْ 
تال د للد لش ممشرية تأليف: د. سامر مظهر قنطقجي ْ 


الخدمة في البيوت 


حكامها وصوإابطها السرعية 


العامة ل ال و | سكاميا] رس وا لها الت رعة 


]. إبراهيي محيوجة العتمان اغا 


حدر ما اا وا اراد 
ل ل كسمم 


حماة درف على جيسن سور بف 22 
1ك 0 


ا ال ل ل جاه 


ا د. مصطفى حسن مغمومة 


فعه الموارد العامة لبيث المال 


فقه الموارد العامة لبيت المال 
تأليف عامر جلعوط 


أ. فامر محمه نزار جلعوط 


العولمة الاقتتصادية 
تاليف د.عبدالحليم عمار غربي 


لتحميل الكتاب الضغط على هذا الرابط حمغط.عاه0طعع 2 لط و '/طامء. أله خطهع!.//:ماخط 


2 110 عاج .كا 


أخبار المجلس 


المعهد الاسلامي للبحوث والتدريب يبحث التعاون مع المجلس 
العام مجال معلومات الصناعة المالية الاسلامية 


قام العون الاسلان للبعوت والتدويب ممقلا ف سرير تعية تكونات اللومات 
والعركة الاسيكاة متفين عبد الله صتلات فين القعليل الثالى بالفهك الاضقاة 
يوسف محمد عيسى بزيارة إلى المجلس العام للقاء الأمين العام د.عمر حافظ كما 
وهدف اللقاء للتنسيق والتشاور بخصوص نظم المعلومات المالية ب الصناعة 
المالية الإسلامية ودور كلا من المجلس العام والمعهد الاسلامي للبحوث والتدريب |88 
2 هنا المجال 2 إطار مذدكرة التفاهم الموقعة بين مجموعة الينك الاسالامى 
للتنمية والمجلس العام. 

يذكر أن المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية تأسس 2# العام ٠٠١١‏ 
من قيل الينك الاسلامي للتنمية يبجدة ومجموعة من المصارف الاسلامية ويضصم 
عضويته ما يقارب ٠٠١‏ مؤسسة مالية إسلامية حول العالم تشمل بنوك إسلامية 
وشركات تكافل ومؤمسات مالية تعمل وفقا لإحكام الشريعة. 


كما يجدر بالذكر أن المعهد الاسلامى للبحوث والتدريب هو أحد الإدارات التابعة 
لمجموعة البنك الاسلامى للتثئمية ويهتم بتطوير ودعم خدمات الصناعة المالية 
الإسلامية كما يدعم التنمية الاجتماعية والاقتصادية 4# بلدان الأعضاء. 


المجلس العام يحضر جاسة الطاوئهة المستديرة لخطة عمل 
مجلس الخدمات المالية الاسلامية 


نمدا ساح لوث والنذ رييب 
حضر الامين العام للمجلس د.عمر حافظ اجتماع الطاولة المستديرة والتى لم عأن]51م| وماأمأق12 8طع32عوع8 مأممواذا 


تنظيمها من قبل مجلس الخدمات المالية الاسلامية بالتعاون مع المعهد الاسلامي 
للنحوك والقدويب ضفية اعمال منقزى ال؟؟ لحلسن. الخدماثف المالية الاسشلامية 
4 قطر والتي جاءت تحت عنوان: '' مراجعة صناعة الخدمات المالية الإسلامية: 
خطة عمل وإستراتيجية عشرية . 

يذكر أن مجلس الخدمات المالية الاسلامية نشر بالتعاون مع المعهد الاسلامي 
المخوف والقرويب تطوير كو مايف الصتاعة اثالية الأسلذميق '" مراحعة جرناءة 
الخديعاف الالرة الاملافيةة بخطة عمل وامفراقصية عقيرية” وذلاتريظ عازن 
١ 3/‏ . 


110 لطاع نج .11711717 43 


الأخبار 


«دالتمويل الدولية, تقدم أول استثمارب4 بنك إسلامي 
بمشاركة سعودية 


أعلنت مؤسسة التمويل الدولية )"11 عضو مجموعة البنك الدولي 
عن شرائها أسهها بقمية 4 ملايين دولار # بنك الخليج الأفريقي تمثل 
18 م أسهم البنك. لدعم تمويل الشركات وإقراض المشروعات 
الصقيرة والمتوسطة. .هق افريقياء ازع هذا اولك استتماق ف مؤسسة 
التمويل الدولية ‏ مؤسسة للتمويل الإسلامي # دول أغريقيا بملكية 
وقال وليد بن عبدالرحمن المرشد رئيس مؤسسة التمويل الدولية 
بالسعودية والمسؤول الأول بمنطقة الشرق الآوسط وشمال أغريقيا أنه 
بجانب الاستثمار 4# الأسهم» سيتم توفير دعم لتمويل التجارة بقيمة " 
ملايين دولار لبنك الخليج الأفريقي تحت مظلة برنامج تمويل التجارة 
العالمية التابع لمؤسسة التمويل الدولية. ويعمل البرنامج على تعزيز 
قدرات البنوك على تقديم التمويل التجاري عن طريق تخفيف حدة 
المخاطر # الأسواق الجديدة أو الأسواق التي تنطوي على تحديات قد 
تؤدي إلى إعاقة خطوط التجارة. 
وأوضح المرشد بأن بنك الخليج الأفريقي. الذي يمثل واحدًا من 
البنكين الإسلاميين الوحيدين 2 كينياء فاك أسنة مشر كرما 
ويقدم مجموعة 5 من المنتجات والخدمات المصرفية المتوافقة 
مع الشريعة الإسلامية. وسيستخدم البنك التمويل المقدم من مؤسسة 
التمويل الدولية لتعزيز حجم التمويل المقدم لعملاء التجزتة والشركات 
وتطوير برامج مصرفية تستهدف رائدات الاعمال من السيدات وتقديم 
المزيد من الخدمات للمشروعات الصغيرة والمتوسطة. جدير بالذكر 
أن بنك الخليج الأفريقي تم تأسيسه 4# عام 7٠٠١17‏ وقد نجح البنك 
على مدار السئوات الخمس الماضية ب رفع مستوى الوعي بالمنتجات 
المصرفية الإسلامية # كينيا 
وأكد المرشد بأن المؤسسة تلتزم بدعم تسهيل الحصول على الخدمات 
المالية 4 أفريقياء وأن هناك قطاعات جديدة # السوق المالي # كينيا 
مثل البنوك الإسلامية تعمل على تعزيز المنافسة والمساعدة 4 الوصول 
الى عند اكبر من المشروعات ولاسيما سيدات الأعمال اللاتن يصعب 
حصولهن على الخدمات المصرفية. وتتطلع المؤسسة للعمل مع بنك 
الخليج الآفريقي لتوسيع نطاق الخدمات المصرفية وتزويد العملاء 
بمجموعة متنوعة وواسعة من المنتجات المالية. 


جريدة الرياض - ١١‏ أبريل ٠١١١‏ 


44 كن سعاع .توك 


بنك الاثمار يدعم المؤتمر الشرعي السنوي 


قدّم بنك الإثمار مرة أخرى دعمه لمؤتمر رئيسي تقوم بتنظيمه هيئة 
المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية والذي يبدا أعماله 
اليوخ (الاثتين) بولك جريا على غادته داكيا مر هيت التزامه الثايت 
بالاضطلاع بدور حقيقي ومستمر 4# دعم وتطوير قطاع الصيرفة 
والتمورل الأسلافى: 

ويعتبر بنك الإثمارء وهوبنك تجزثئة إسلامي يتخذ من البحرين مركزا 
اتشاطاتة ويدهم هيكة اللحاسية واللراجعة المؤسسياتاتالية الابلاسة 
منذ فترة طويلة. الشريك الرئيسي للمؤتمر الشرعي السنوي لعام 
2١‏ وهو مؤتمر دولي يستمر لمدة يومين ويتم تنظيمه تحت رعاية 
مصرف البحرين 


ن المركزي. 


وعلق الرئيس التنفيدي وفحر مجلس إدارة بنك الإثمار محمد بوجيري 
على هذا الدعم والرعاية قائلاً : «من خلال تاريخنا الطويل؛ فإن بنك 
الإثمار وبكل فخر واعتزاز يعتبر 58 ذاكذا القطاع المصرك 2 
المنطقة وهو ملتزم دائمآ بتطوير مفهوم الصيرقة والتمويل الإسلامي 
والأهم من ذلك تقديم منتجات وخدمات مصرقفية إسلامية فائقة 
الجودة»: 

وأضاك. بوجيرى. شاكلا برإن هلاقتنا .بهيقة. التحاسية والمراجية 
للمؤسسات المالية الإسلامية ودعمنا لها تعود إلى اللحظة التي تأسست 
فيها المؤسسة. وي الحقيقة أن بنك الإثمار والذي كان 2# السابق يحمل 
اسم بنك فيصل الإساد مي البحرين الذي سبق مصرف البحرين 
الشامل ثم أصبح لاحقأ بنك الإثمار. كان البنك الآول 4 العالم الذي 
يقوم بنشر نتائجه السئوية وفقا لمعايير هيئة المحاسية والمراجعة 
للمؤسسات الثالية الأسلامية. 

وأردف بوجيري قائلاً: «إنْ هذه الفعاليات الدولية مثل المؤتمر الشرعي 
السنوي لهيئّة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية تعتبر 
مناسبات فريدة لإشراك قادة وممارسي القطاع كش مثناقشات ناجحة 
تؤدي إلى مواجهة التحديات التي تعترض قطاع التمويل الإسلامي. 
ونحن نشعر بالسرور والغبطة للاستمرار 4 دعم المؤتمر وكوننا 
الشريك البلاتيني الإستراتيجي للمؤتمر الشرعي السنوي لعام ؟١1١0١٠2.‏ 
وأطناف ظاتاذ :ران دههنا المقين (هذه التعاليات رتسيجم مع الكزاه 
البنك # أن يصبح بنك التجزتة والبنك التجاري الإسلامي الأول وذلك 
مع استمرارنا 4 زيادة التركيز على أنشطتنا المصرفية الإسلامية و 
الؤقت العمل نفسه تحو اغادة هيكلة محفظتنا الاستثمارية. وستستمر 
العمل نحو تطوير نشاطاتنا الانياسية كذ يهاز الشعرنة خلال هذا 
العام اجاور بك نيا لشاف الى خرن بها عر ديات 


جديدة أيضاء. 0 
جريدة الوسط البحريئية - ١6‏ ابو 


جامعة بيرزيت والبنك الاسلامي الفلسطيني يبحثان سبل التعاون المشترك 


زان رفس متعتلس إدازة اليقك الاتبلامي الفلسطرثى بن معد قايز 
زكارنة اليوم الإثنين . جامعة بيرزيتء والتقى بنائب رئيس الجامعة 
لشؤون التئمية والاتصال د. غسان الخطيبء ونائب رئيس الجامعة 
للشؤون المالية د. بشارة دباح؛ ومديرة مكتب تعزيز الموارد السيدة منال 
فيسب ورافق ركازنة مدير دائرة التدقيق الواندلى ذا اليك و سامير 
مفارجة. وبحث الطرفان سبل تعزيز التعاون والتواصل بين البنك 
ال 

بداية اللقاء قدم د. الخطيب نبذة تعريفية عن جامعة بيرزيت ونشأتها 
وكلياتها ومرافقها وطلبتها. واطلع خلالها إدارة البنك الاسلامي على 
آخر المستجدات المتعلقة بالبنى التحتية والأكاديمية والبحث العلمي 2 
جامعة بيرزيت. وتطرق د. الخطيب إلى برنامج التعليم التعاوني الذي 
تبنته الجامعة مؤخراً: وهو برنامج يدمج بين التعليم والعمل أثناء فترة 
الدوابية العامعية يتا أهميةة الظلبة وسوق العمل على يح سبواة: 
من جهته أعرب د. زكارنة عن سعادته # التواجد 4 جامعة بيرزيت, 
وابدى اعجابه بما وصلت اليه الجامعة من تطورات ب ظل الظروف 
الصعبة التي يعيشها الشعب الفلسطيني. وأعرب د. زكارنة عن 
يداد البتف الانتللامى الفاسظارتى النقديم ون العوق الطاية» خاتضية 
ل مجال المنح الدراسية؛ وتشجيع أواصر التعاون والتواصل مع جامعة 
بيرزيت . 

ومن جهته قدم سامر مفارجة شرح مفصل عن البنك الاسلامي 
الفلسطيني وعن نشأته وتطوره وعن صيغ التمويل الاسلامية ومدى 
التزام البنك باحكام الشريعة الاسلامية ؛ بالاضافة الى الدور الذي 
يقدمه البنك 2# المسؤولية الاجتماعية ومدى حرص البنك على تقديم 
المساعدات وخاصة 4# مجالات التعليم والصحة . 


وأثنى زكارنة على تميز خريجي جامعة بيرزيت على صعيد العمل سواء 
داخل فلسطين أو خارجهاء مؤكدا أن عدد كبير من موظفي البنك 
فيما قدم د. بشارة دباح شرحا للأوضاع المالية 4 جامعة بيرزيت, 
وقدم تصورات عدة لمجالات التعاون كاستحداث برنامج لإقراض 
الطلبة بطرق لا تشكل عبئًا على الطالب؛ وحتى لا يكون المال عائقا أمام 
الطلبة 2 إكمال تعليمهم. 
مخ جهتها قدمية متال عيسى قمزيفا يمكتب تمزيو الموازذ ها الجانعة 
والذي يسعى إلى تحقيق رؤى وأهداف جامعة بيرزيت لتعزيز أواصر 
التعاون بين الجامعة والمجتمع, من خلال تعديم ميادرات رائدة 2 
توطيد العلاقة مع الخريجين وأصدقاء بيرزيت: إضافة إلى جمع 
جسور طويلة الآمد مع أفراد ومنظمات المجتمع الفلسطيني والدولي بما 
يخدم ويطور جامعة بيرزيت. 

بعة كلسظطين الأخبارية جز مويل م 


"البركة" تدرس إنشاء بنك إسلامي 2# ليبيا 


مليون دولار. 


0 لروحة 


3 .أ. 0 ع 3000000 5 5 ع 1 ءِِ 
وقال عدنان يوسف الرئيس التنفيذي للمجموعة 2 اتصال هاتفي مع رويترز امس ندرس تاسيس 


بنلع قف تمريا بغازل 54517 1اكستنادة مين القترصن الداغهدة ف السوق + 


11 ءِِ ءِِ 
وقال يوسف تتوقع تاسيس البنك براسمالي لا مليون دولار وسيقدم خدمات متوافقة مع الشريعة 
للأقواة:والشركات مخدنات الامتماد . 


النيان الاقتصادى د 1 ابريل عاج 


الأخبار 


110 على .117117717 45 


الأخبار 


أعلن بنك البحرين الإسلامي رعايته الذهبية للمؤتمر الثاني عشر 
للميكات. الشرهية وامؤسشات. الخالية” الاأسلذسية لميكة. الحاسة 
والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية؛ والذي يقام 2# الفترة مابين 
6 أبريل/نيسان ٠١١7‏ بفندق الدبلومات بمملكة البحرين برعاية 
مصرف البحرين المركزي وبتنظيم من هيئّة المحاسبة والمراجعة 
للأمؤنسات اخالية الانبلافية: 

وبهذه المناسبة. أكد الرئيس التنفيذي لبنك البحرين الإسلامي, 
محمد الراهية: حأآن البنك. سعد دانتنا مشاركته ودعبه لهذا 
المكقمى اذى اكه ما مسي سه كلاق للنرة من الماع لفقو 


والمتخصصين 2# الصيرفة الإسلامية من مختلف الدول العربية والإسلامية ليتم الاستفادة من علمهم وخبرتهم الطويلة 4 هذا المجال. وأشار إلى 
أن المؤتمر سيتطرق إلى العديد من المحاور المهمة منها: الفوارق بين الصكوك المعززة بالآصول والصكوك القائمة على الآصولء؛ الشراكة ذات الفرض 
الخاص ودورها 4 هيكلة الأصولء. ضوابط المنفعة المباحة 4 القروضء مدى ارتباط مخاطر الصكوك بأصولها وغيرها من المحاور المهمة. واختتم 
إبراهيم تصريحه قائلاً: «أتمنى للمؤتمر كل التوفيق والنجاح؛ وللحضور الاستفادة الكبرى من المحاور المطروحة؛, كما انتهز الفرصة لدعوة الجمهور 
وجميع المشاركين إلى زيارة جناح بنك البحرين الإسلامي 2# المؤتمر للتعرف على أنشطة ومنتجات البنك: بالإضافة إلى الخدمات المصرفية التي يقدمها 


للزبائن». 


جريدة الوسط البحرينية -11 أيريل *3:؟ 


بوجيري: بنك الاثمار يفتتح فرعا للنساء 2# الرفاع الأسبوع المقبل 


أفاد الرئيس التنفيذي لبنك الإثمار. محمد بوجيريء. أن مصرفه سيفتتح 
قيعا جديدا بخاضا بالنماء ف الزفاع الأسبوع القيله.وانه ينزه عدلك 
إضافة فرعين جديدين # البحرين خلال العام ٠١١7‏ 4# وقت يركز فيه 
المصرف جل نشاطه على قطاع التجزئة بهدف العودة إلى الربحية. كما ذكر 
بوجيريء الذي كان يتحدث إلى الصحافيين على هامش اجتماع للصيرفة 
الإسلامية عقد بفندق الدبلومات. أن البنك لديه محفظة تبلغ نحو 1٠١‏ 
مليون دينار ك# قطاع التجزئة وأن حصته تبلغ ١١‏ 3# المئة» وأنها تنمو بنحو 
ذ المئة سنوياء وأعرب عن ثقة 4# عودة البنك إلى تحقيق أرباح «قريبا». 
وقال بوجيري: «التركيز الآن على قطاع التجزئة والذي سيجعل البنك يعود 
إلى الربحية: وأن نتائج المقواك اللاضنية: وغل رغم وحون حساك إلا أنها 
كاير هيوطا فستهرا مف الكساكر تنيت النأ كينا تقر الفطلة ور كذ عق 
التجزتة بحسب السياسة المتبعة للبنك, وهذا سيقود إلى استقرار واستمرار 
الربحية المستقبلية». وأوضح بوجيريء وهو أحد كبار المصرفيين المخضرمين 
البحرين «لأننا نتعامل مع الشركات # البحرين والمملكة العربية السعودية 
ولفذ ا :لبيك اتموايلة تع "تب الك تود ,اموا رائة متك اللاكماى اتمليارات 
دولار بين البحرين وباكستان؛ إذ تبلغ 4 البحرين وحدها 5" مليارات دولار 
4 حين تبلغ 4 باكستان 7:4 مليارات دولار». وأضاف «نركز على الشركات 


6 1110 . عع .اوكا 


والمؤسسات > المملكة العربية السعودية والبحرين؛ إذ نقوم بتمويل القطاع 
العارى والمتاري وكذلك المشاريب اللحفكلة بين البسرية:والسعودية قبل 
٠٠‏ مليون دينارء وهذه الموازنة - بين عامي ٠١١١‏ و17١٠‏ - ارتفعت 
بنحو ٠٠١‏ مليون دينار. حصتنا ‏ السوق 17 2 المئة ونتوقع لها الارتفاع». 
وتطرق إلى توسع البنك: وهو أحد المصارف التي تعمل وفقأ لمبادئ الشريعة 
الانداكعية افا كر لديا زيادة يك الفروعموكرييا سيق انتتاء كرجا التساء 


تحتو 


ف اكرفاء: خلال :هذا الأسموع أو"الأسبوع المقبل: وهو أول فرع نسائي يقده 
جميع الخدماتء. وسيترفع عدد الفروع إلى ١7‏ يي وأضشاف خلال هذا 
العام نخطط لافتتاح قوطين جدنديق أحدهما ف متطقة السفير والاشر د 
ماتطلعة الاو ال تدرردها اما سورهم عدف القروى إلى :15 شيعا + بالاكمافة إلى 
زيادة عدد الصرافات الآلية #4 المملكة. 

وكل تسوييثك الاتغاز من رتك استشمارى إلى رتك لمزقة يعمل وذنا الشويية 
الإسلامية التي تحرم الفائدة باعتبارها رباء وركز على تطوير عمليات 
التجزئة المصرقية والتجارية التي يقدمها. واندمج بنك الإثمار. وهو بنك 
تجزئة إسلاميء مع بنك الإجارة الأول (8231012 1.6251128 11151 ) 


الوسط البحرينية - ١١‏ أيريل ٠١1‏ 


افتتاح 


مونمر الهيكات الشرعية للمصارف الإسلاميهة 


المحراج يدعولمراجعة الصيرفة الإسلامية لمواكبة الأنظمة الرقابية 


دعا محافظ مصرف البحرين المركزي رشيد المعراج؛ المصارف والمؤسسات 
المالية إلى مراجعة الآنظمة لتأخن بعين الاعتبار الآزمات المالية العالمية التي 
شهدتها الأسواق الغعالمية؛ يدف فواكية الانظلفة الركابية الحديدة لتمزيةز 
الضناعة الأسلامية:وتهوية البيكة التشريعية: 

جاء ذلك 4 كلمة ألقاء 4 افتتاح مؤتمر الهيئات الشرعية للمؤسسات المالية 
الأملامية الستوق الذى افق رذ فتدق الديلوياكه واللاى شهد. ممظيورا 
كفنا من قبل |اكؤسياف الإساانية رف النطقة؛ ومن طيعته) البحرين الى 
تحتضل" تصق اكير قود من المؤسسات الإسلامية # المنطقة. 

وذكر المعراج أنه «مضى أكثر من © أعوام منن بداية الأزمة المالية العالمية 
القن عونك إن أزمة اقتصيادية غاارة لاحقاء وادت إلى اناك دول مالي : 
وإفلاس مؤسسات مالية عريقة: ولا زلنا ث4 كل مناسبة؛ كجمعنا اليوم, لا 
نستطيع تجنب الحديث عنها وعن آثارها وتداعياتها». 

وبين أن ذلك «أدى إلى إعادة النظر 4# أنظمة الرقابة المصرفية على المستوى 
العالمي. وأصبحت الحاجة إلى تقوية البيئة التشريعية بما يساهم 4# إرساء 
قواهق كمل فحيرظية مقينة: واعادة الثة للحهاة الصبرية يما سافن يعلن 
تحفيز النمو الاقتصاديء ومعالجة الاختلالات الهيكلية: التي صاحبت 
التوسع الكبير 4 بعض المعاملات المصرفية والممارسات الضارة التي نتجت 
فتهاك واضاف وتتيقدعى هده القطوراص الت حدقه موخرا إلى قر اعدة 
الجوانب المتعلقة بعمل الصيرفة الإسلامية؛ والعمل على مواكبة الأنظمة 
الرقابية الجديدة؛ يما يعزز من مكانة هذه الصناعة؛ ويؤمن لها الأسس 
القوية لأسعموانها دف السحفي »: 

ورأى المعراج أن التطبيقات الجديدة لآنظمة الرقابة المصرفية الجديدة «هي 
4 الواقع مكملة لما تقوم به هيئات الرقابة الشرعية 4 التأكد من الالتزام 
بالمعايير الشرعية # المعاملات المصرفية, التي تؤكد 4 جوهرها احترام 
حقوق المتعاقدين؛ ومنع أي تدليس أو غبن للأطراف. والالتزام بالشفافية». 
وأفاد المعراج أن مصرف البحرين المركزي. الذي يشرف على جميع 
المصارف والمؤسسات المالية العاملة ب البحرين: يعمل على تحسين وتطوير 
الموطللات المهنية والدووافت الغنية لقوفير الكفاءات البشرية الناسية لتطويو 


العمل المصرك الإسلاميء وأن المصرف ساهم 2# اندماج بعض المصارف 
الإسلامية الصغيرة 2 البحرين. 
وأوضح أن المصرف المركزي يرى «أهمية تكثيف وتوحيد الجهود لتحقيق 
مزيد من التقارب والتوافق 2# الآمور الشرعية: وأن المصرف المركزي 
يقوم 2 الوقت الحاضر بدراسة مسئوليات ومهام هيئّة الرقابة الشرعية 
التابعة له من أجل توسيع صلاحياتها لتحقيق مزيد من التوافق الشرعي بين 
المصارف الإسلامية». من جانبه: بين الأمين العام لهيئة المحاسبة والمراجعة 
للمؤيماك "اكالية الاساكعية خاله 'النقيس أن الهيقة أصسدوت 1 معارا 
مجال الشريعة والمحاسبة والتدقيق والآخلاقيات. من ضمنها ميثاقان 
أغلؤف انيبو هسار سعاسينا د :و8 عماس قدشق: زلا سعامين لخدا 
الوتسل 5 
من جهته: أوضح رئيس مجلس أمناء الهيئة الشيخ إبراهيم بن خليفة آل 
خليفة؛ 4# كلمة أمام المؤتمر أن موجودات المصارف والمؤسسات المالية خلال 
الخمس سنوات الماضية تميزت بنمو مرتفع بالرغم من الآزمات والتقلبات 
التي شهدتها الأسواق العالمية» ويتوقع أن يصل حجم هذه الموجودات إلى " 
تريليون دولار 2 العام .7١١14‏ 
وبين أن المؤشرات الملفتة توضح أن العمليات المالية الإسلامية للمملكة العربية 
السعودية قل تشاوزت. 3:8 المثة شن العمليات المالية: رولا زالتك هذه النسبة 
لقو هود 
وأفاد الشيخ إبراهيم أن المؤسسات المالية الإسلامية «تسبح # محيط أسواق 
تسيطر عليها القوانين الوضعية؛ وبالتالي يمثل تطبيق أحكام الشريعة 2 
الفظون الترولية كمويا حقيقها لهذه المؤسسات؛ سواء من ناحية عدم تطبيق 
أحكام الشرومة ملافا : أو قطبيقها بطريق جزثية لا تلبى مقصد الشارع». 
واضفمافه» أن «هذه 8 تحديات ثابتة وواقعة تعاني منها الصناعة المالية 
الإسلامية خاليا به التمويلات الكبرى وق الصكوك» وتفاج إلى خلول 
شرعية عملي وإلذأ فاق ندواح.متل هذه الاشكالات سيقف: عاكقا فد ويجة 
تطورهاء ودوام نموها». 
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زيادة أرباح بنك بوبيان بنسبة 75 إلى ١ر"‏ مليون ديناري الربع الأول من عام ٠١17‏ 


محمود يوسف الفليج 


أعلن بنك بوبيان عن تحقيق صاي ربح خلال الربع الآول من عام 7١1١‏ 
قدره ١.؟‏ مليون دينار كويتي بزيادة 70“ عن ذات الفترة من العام الماضي 
بربحية سهم بلغت ١,19‏ فلس فيما بلغت الأرباح التشغيلية ٠7‏ مليون دينار 
وقال ركس محس الإدارة متحمود يوسف القنيي " تمذل ناكم الريم الأول 
بداية جيدة لعام ؟١١٠2‏ على الرغم من البيئّة التشغيلية غير المواتية بالشكل 
المطلوب والصعوبات التي لا يزال القطاع المصرك يواجهها والمنافسة 
الديدةوين البتوك : 

وأضاف أن ما تحقق 4 الربع الأول يعتبر استمرار لمسيرة البنك الناجحة 
منن عام ٠٠٠١‏ والتي بدأ فيها البنك تنفيذ إستراتيجيته الجديدة والعودة 
إلى أساسيات العمل المصرك مما مكنه من العودة مرة أخرى للربحية 
وتوزيع الآرباح على المساهمين . 

وأشار الفليج إلى أن بنك بوبيان استطاع وخلال فترة وجيزة وتحديدا منذ 
التغيرات الإستراتيجية التي شهدها # عام ٠٠١05‏ وأبرزها دخول بنك 
الكويت الوطني إلى قائمة كبار ملاك البنك من إثبات قدرته على المنافسة 
ل سوق الخدمات والمنتجات الإسلامية والتي شهدت ولا تزال نموا متواصلا 
4# مدى إقبال العملاء عليها. 

ونوه إلي نجاح البنك 2 تحقيق الكثير من الآهداف الخاصة بإستراتيجيته 
التي وضعها للفترة من 7٠٠١‏ إلى 3١١4‏ والتي تعتمد على توسيع قاعدة 
الأعمال: والأعتنباف على. الانقطلة التصرضة حما. تففليا مخ خدمات 
ومنتجات وحلول تمويلية تلبي كافة احتياجات الأفراد والشركات مع التأكد 
من المحافظة على جودة الأصول وفاعلية سياسة ادارة المخاطر الاتتمانية 
وفمواضلة النياسة التحفطلة فا يثاء ا اتخصيصياف 

من جانبه استعرض نائب رئيس مجلس الإدارة عادل عبد الوهاب الماجد 
عددا من أهم المؤشرات الإيجابية 2# النتائج المالية للبنك ومن بينها زيادة 
صات إيرادات التمويل لتصل إلى حوالي ١4,"‏ مليون دينار كويتي بنهاية 
الربع الأول من العام الحالي مقارنة مع ١١48‏ مليون دينار كويتي لنفس 
الفترة من عام 5١١7‏ و بنسبة نمو قدرها ,/5١‏ بالإضافة إلى زيادة ودائع 
العملاء إلى حوالي ١,6‏ مليار دينار كويتي مقارنة مع ؟, ١‏ مليار ديئار كويتي 
ننسبة خمو قدوها 7/15 

كما ارتفع إجمالي أصول البنك # نهاية مارس 7١١5‏ إلى حوالي ؟ مليار 
دينار كويتي مقارنة مع ١ , ١‏ مليار دينار كويتي وبنسبة نموفدرها 7" وارتفع 


8 1010 سطعاع .اوكا 


عادل الماجد 


إجمالي قيمة حقوق الملكية 2 البنك ليصل إلى١٠7‏ مليون دينار كويتي 
مقارنة مع 144 مليون دينار كويتي والذي ترتب عليه أن بلغ معدل كفاية رأس 
مان البقف ان 

وأضاف أن من المؤشرات الإيجابية أيضا ارتفاع محفظة التمويل إلى ١,”‏ 
مليار دينار كويتي بنهاية مارس الماضي مقارنة مع ١١١‏ مليار دينار كويتي 
وبنسبة نمو١ا/‏ إلى جانب الارتفاع المتواصل لقاعدة عملاء البنك. 

من ناحية أخرى أكد الماجد أن البنك مستمر 4 تنفيذ استراتيجيته الخمسية 
٠١١5-70‏ ) والتي مضى منها حوالي ؟ سنوات والتي تعتمد على التوسع 
.4 السوق المحلي من خلال الخدمات والمنتجات الموجهة للأفراد والشركات 
٠‏ وخلال العامين الحالي والمقبل فانه بمشيئة الله مستمر # تنفيذ هذه 
الاستراتيجية إلى جانب اعتماد الاستراتيجية الجديدة والتي سيتم تنفيذها 
خلال الفترة ٠٠7١ - 7١١0‏ والتي أطلق عليها اسم استراتيجية .٠١7١‏ 
وأضاف الى ذلك " فإننا نضع # الاعتبار ظروف البيئة التشغيلية التي 
بدون شك تتآثر بالتغيرات المحلية والإقليمية والعالمية وهي كما رأينا خلال 
عامي ٠١١١‏ و15١٠‏ كانت بيئة تشغيلية صعبة بسبب التطورات والمتغفيرات 
التي شهدتها بعض دول المنطقة. وبصفة عامة فتحن متفائلون بالمستقبل 
انطلاقا من قدرتنا على المنافسة إلى جانب وجودنا ضمن مجموعة بنك 
الكويت الوطني بالإضافة إلى تفاؤلنا بتحسن الأوضاع المحلية والإقليمية إن 
شاء الله + 

وأشان الماجد الى'التؤسع اكحلى للبتك موضها " إن ما وطتعناة كهدف بدعا 
من عام ٠٠٠١‏ وهو الوصول إلى ١‏ فرعا ش نهاية ٠١١4‏ قد بات قريبا 4 ظل 
وصول عدد فروع البنك إلى ١4‏ فرعا حاليا . ووجود خطة لافتتاح نحوه فروع 
خلال الباقي من العام الحالي جميعها تقريبا 4 مناطق سكنية ذات كثافة 
سكانية عالية؛ لنكون دائما قريبين من عملائنا » وهو ما يعني أننا 4 نهاية 
عام ٠١١4‏ سنكون قد تجاوزنا المخطط له مسبقا" . 

ونوه الماجد إلى ما حققه البنك خلال الربع الآول من العام الحالي من 
إنجازات مميزة بحصوله على 1 جوائز إقليمية وعالمية من بينها جائزة 
أفضل بنك إسلامي 2# الكويت لخدمة العملاء للعام الثالث على التوالي من 
مؤسسة سيرفس هيرو وجائزة أفضل بنك كويتي # المسؤولية الاجتماعية 
من أكاديمية تتويج وجائزة أفضل صندوق إسلامي من بانكر ميدل ايست. 


٠١1١١ أبريل‎ ١7١١ 43115 مكمآ‎ 
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مصرف السلام يكمل ويبيع مشروعا مشتركا 
بقيمة 865 مليون دولار 


1 ١-1رزول‏ 61 صمأغعاممرمع 


أعلن مصرف السلام - البحرين: وهو أحد المصارف 
الإسلامية العاملة 4 البحرين: عن إكمال مشروع مشترك 
ضخم مكون من ؟7 فيلا راقية وإتمام بيعها بالكامل بنجاح 
بقيمة عقارية إجمالية تقدر ب 7٠١‏ مليون رينغيت ماليزي 
(47 مليون دولار). وهو واحد من أكبر وأرقى المشاريع 
المطلة على البحر بجزيرة بينانغ بماليزيا. 

وكان المشروع «فيلا المارتينيك بقرب البحر» قد حاز على 
جائزة أفضل مشروع فيلا ك# ماليزيا وذلك ل حفل توزيع 
جوائز جنوب شرق أسيا للعقارات لعام .7١١١‏ وتعطى هذه 
الجواةر سوير لاتضون مشارن ميداعة تميقا راك الامقانية 
4 منطقة جنوب شرق أسيا. 


وجاء هذا الإنجاز المهم كثمرة للمشروع الثلاثي المشترك الذي ضم كل من مصرف السلام- البحرين وشركة 118:0 للتطوير العقاري وشركة 
11م مابلتري لإدارة العقارات: وهي الآطراف الثلاثة التي أبرمت اتفاقية 4 العام ٠٠١7‏ لتطوير مشروع الفيلات بشكل مشترك. 

وقد أقيم حفل خاص # جزيرة بينانغ احتفاء بالإنجاز المشترك الناجح حيث مثل مصرف السلام-البحرين عضو مجلس الإدارة والرئيس 
التنفيذي يوسف عبد الله تفي. فيما مثل شركة (1:680 للتطوير العقاري نائب العضو المنتدب للشركة إيريك تشان ومثلت شركة 011/1- 
مابلتري لإدارة العقارات رجاء نورما عثمان. 

بفاقصريع لهيهذه المناسية قال قي اق هذا اللشروع المكنترك مع رشركة 180 وشر ك3 613/18 مابلترى كان مغيرا للنانة لجميع الأطراف»: 
وما كنا سنلقى أفضل من هاتين الشركتين للتعاون معهما # ماليزيا». 

وأضاف: «إننا فخورون بمستوى الجودة التي ظهر بها هذا المشروع؛ ونعتبره خطوة أخرى رئيسية من التزامنا بالاستثمار 2# ماليزيا». 

من جهته؛ قال تشان: «إن هدف شركة 88:20 هو تلبية ما يطمح إليه الأفراد من أسلوب حياة راق» ويسعدني أن أقول إنه من خلال هذه الشراكة 
فقد تمكنا من إنجاز ذلك شكل ؟7 فيلا تمثل أرقى وأفخم العقارات 4# مشروع سيري اجو بينانغ السكني الراقي. وإننا لممتنون لشركائنا 
شركة 011/1-مابلتري ومصرف السلام-البحرين لثقتهم فينا». 

أما رجاء نورما فقالت: «إن السر وراء أي مشروع مشترك ناجح هو النظرة الثاقبة # اختيار اللاعبين الذين سيخلقون مشتركين انسجاما 
وقماونا نضيؤين ف الأعواف اللتكرفه والخزرات اأشاملة: 

وأشارت إلى أنه «بالاعتماد على ما تتمع به شركة 013/18)-مابلتري من شبكة واسعة منقطعة النظيرء فقد تمكنا بمشاركة اثنتين من أكثر 
الشركات احتراما وهما مصرف السلام-البحرين وشركة 118:0 من إبرام شراكة ثلاثية حققت منتج حائز على الجوائز وبهيكلية إبداعية 
تتخطى الحدود». 

وفقييل الفدااك ويه شيتكرنة وما سين رقا ئة سوا ذق ممناية على ممياحة فيل 8 هونا ونقيم من اكت خالاية مظللة على الجر كين مشووء 
سيري تانجونغ بينانغ؛ وهو إحدى المشاريع السكنية الأكثر طلباً ‏ جزيرة بينانغ. 

وتم تدشين الدفعة الأولى من المشروع والمكونة من ١‏ فيلا 2# عام ٠٠١1‏ وتم تسليمها للمشترين 2# عام :3٠١4‏ فيما تم تدشين الفيلات ال7" 
المتبقية 4 عام ٠٠٠١‏ وتم الانتهاء منها ب وقت سابق من هذا العام. 
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والمؤسسات المالية الإاسلامية 


المركز الدولي للتدريب المالي الإسلامي 


الشهادت والدبلومات والبرامج التدريبية التي يقدمها المركز : 


ء شهادة المصرفي الإسلامي المعتمد 
هء شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد في: 
- الأسواق المالية 
- التجارة الدولية 
- التأمين التكافلي 
- التدقيق الشوعي 
- المحاسبة المالية 
- الحوكمة والامتثال 
- إدارة الملخاطى . الدبلوم المهدي في : 
- التدقيق الشوعي 
- إدارة الملخاطى 
- التأميئ التكافل 
- العهليات الملصرفية 
٠.‏ بن نامج الماجستير : 
- الماجستيمالمهني التنفيني ف المالية الإسلامية 
٠‏ البن امج الآخر 4 
- الدكتوراه في إدارة الأعمهال بالتعاون مع جامعة أوتارا ماليزيا. 
- الدكتوراه ف المالية الإسلامية بالتعاون مع جامعة اسيا. 
- ماجستيى إدارة أعمال بالتعاون مع جامعة آسيا. 
- الماجستيم المهني ف المالية الإسلامية بالتعاون مع جامعة تونس ١‏ . 
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مصداقية شرعية وكفاءة اقتصادية 
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والمؤسسات المالية الإسلامية 


1 ة|أؤا 101 نام ) أجزعم06 
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نرعى الجناعة المالية الإسلامية 
ونمتلها في العالم 


٠‏ المعلومات المالية والإدارية 
ء البحوث والتقاريم المالية 


٠‏ التدريب وتطويم ال موارد البشروية 
٠‏ اللمتتبة الإلتتوونية 
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السارف الاسللاسية 
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1 الأرزس العرفية للالتتضا/ الإسلاس 1 
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